TeHI[ePili * B

AHTUKOPO3UBHA 3ALUTUTA
LLEBOBOAA MNMUTKE BOAE KPO3
MOCT CAOBOAE

Beoma 3axitiesar u 036uman iocao ca 030UbHUM KOTUYUHAMA MATHepujana y cKyyeHom
dpocitiopy. Paoosu na anitiukopo3usHoj 3auiiiuiiiu 4e80800a iuilike 8600e UBUCKUBALU CY
yiipowax oko 150 wtiona iiecka 3a fieckaperve, 3 Wione Gapode (aHUKOPOZUBHOZ HpemMa3a) Kao u
usHowerve oxo 30 wwona owiiiaoa, u cee o y yesu iipomepa 900 mm.

[Ipe cBera, KOpo3HWja j€ XEMH]jCKHU
nporec okcuaamnuje TBoxkha. [lox oOuIHHM
yCJIOBUMA C€ O/IBMja MOJ] yTUI[ajeM KHCEOHHUKA.
Bynyhn na mo3HajemMo y3poke HacTajama
Kopo3uje, MoxkeMo Op3o mpoHahu ajekBaTHO
pememe. KUCeoHNKy, pa3muuuTHM racoBHMA,
KHCeIMHaMa WM 0Oa3ama, COJMMMa W BIasM
MOTPEOHO j€ CNPeYUTH NPHUCTYH MOBPIIUHU
Merana. Yenmuk Mopamo mpeByhu TaHKOM
METAJIHOM WJIM HEMETAJIHOM IIPEBJIAKOM KOja
ra LITUTH O AaJbe Kopo3uje. HajBaxkHuje kox
CBaKe 3allTHTE je Ja MOBPIIUHA MeTajla Mopa
outn 100po ounnihena u ogmarnrhena, jep ce y
CYHPOTHOM 3alTHTHH €J10j Hehe yXBaTuTH 3a
TIOJIJIOTY.

HakoH Bwmie moKymiaja ja ce HW3BpIIA
AHTUKOPO3HMBHA 3allTHUTA VHYTpAIIHe
MOBPILIMHE JIOBOJHHUKA MMUTKE BOje Kpo3 Moct
Cnobone (mpBU MyT MYMITEHOT Y (QYHKIH]Y
1994. romune, HCKJbydYeHOr U3 (QyHKLHjE
3ajemHo ca pymemeM Mocra Cnobome, Te
MOHOBHUM BpahameMm y QyHKIH]y OKTOOpa
Mmecena 2005. roaune), KOHAYHO ¢y 00e30ehena
cpencTra 1 Hal)eHo je TOBOJBHO JI00pe BOJbE Aa
CE OBaj 10CA0 U ypaau. Y 3uMy IPOIILIE FOANHE
PYKOBOJICTBO j€ OATYYHIIO Jia C€ OBaj 030UJbaH
Y Ba)KaH M0Ca0 MOPa M3BPIIUTH U CXOTHO TOME
o0e30eheHa cy 1 HOBYAaHA CPEICTBA Y BUCHHHU
0J1 OKO 29 MUTMOHA IUHApA.

[Tocenmu MOKyIIaj 3a peau3alyjy OBor
nocna je 6uo 2006. ronuHe Kana je

pacnucan

KaJIOCT HUje OMJIO JJOBOJBHO CpEZCTaBa Ja ce
10Cao ¥ 3aBpIIIH.

OBaj mocao je Tpebao OuTH 00aBJbCH
NPOJIETOC y MapTy W anpuiy Mecely Kaia Cy
Y HAjONTUMAIIHUJU TEMIIEpaTypHH YCJIOBH, a
Oy cy 3aBpUICHH W CBHU TPABHHU €JICMECHTH
Jla ce 0Baj MOCA0 MOKE 3all0YETH U 3aBPLIMTH.
MebhyTum, npoOHH paioBH M3BPUICHH Yy OBOM
Mepuoay TOKa3zalu Ccy Ja Ou 300T BHUCOKHX
CIIOJBHUX TEMIeparypa paJoBH YIPO3WIH
penoBHO BoJOCHaOneBame [paga m u3 TOT
pasJiora paioB Cy Taaa cronupanu. Hamokox
20. cenrteMOpa kpehe ce y peamuzanujy
MOCTaBJbEHOT 3a7aTka. HakoH TeHaepa y MmapTy
Mecelly Iocao je JoAesbeH TIpal)eBUHCKOM
npenysehy ,JIpaguresls HC“ u  muxoBoM
noausBohauay ¢upmu ,,MaTepKonop™. IIpema
peunma MupocnaBa I[lomoBuha, Ham3opHOT
oprana, moau3Bohau je BeoMa O30WJBHO H
QKYPHO MPHUCTYITHO [IEJIOM OBOM TIPOjEKTY.

Bennka Hemo3HaHWIa CBHMa, Kaxe
[TomoBuh, 6mo je pan y 1eBu npoduia cera
900 mMm. M3Bohau panosa ,,I'paguress HC* Ha
nocrojehem 11eBOBOly HAalpaBUO je pEBU3UOHE
OTBOpE, KPO3 KOje Cy paJHUIIH yIa3HIu y camy
IIeB, U YHOCHJIHM CaB HEONXOJaH MaTepHjall
U MEXaHHW3alWjy W Ha Kpajy M3HOCHJIH HCTY.
Caku man Owio je anraxxoBano wu3melhy 40-
60 pamHUKa KOjU Cy PaaWid y JABE MPOIYKCHE
CMEHe, LITO je 3arpaBo OMO paj v HOhy U Jamby.
Obujame crapor OuTymeHa (CTape 3alITHUTE)

 lje /yIIaBH - YUHO exuhuma,




oOujaunMa W cekaunMa. HakoH ykiamama
cTapor OWTyMEHa paaWio Cce TecKapeme
KOMIIpecopuMa ¥ IecKapama ca BEJIUKUM
arperaruma cHare 150-200 kW. VBek je paauio
M0 HEKOJHMKO arperara M IO IIeCT Teckapa
y jeTHOM MOMEHTY y o0e cmeHe. HakoH miTo
je cloj crape 3alITHTE YKJIOHKEH ca 3HIa
1eBoBoja cBux 150 TOHa yTpoIIeHOT Mmecka 3a
MecKapeme PyqyHo je mouyuntheHo u y3 momoh

[IpoGiiemaTnyuHa je U qyOMHCKA KOpO3Hja
KOja Ha M0jeIMHUM MeCcTUMa UMa AyOuHY U 10
4-5mm (nebspuHa caMoT IIEBOBOAA M3HOCH 14
mm). IlIto ce Tnye MexaHWYKE HOCHUBOCTH H
(dyHKLMje [IEBOBO/IA OBE pyINe HE yrpoxanajy
[IEBOBOJ, aJli OM ra yrpo3mie 3a HEKOJIUKO
roJiMHa Ka/1a OM OH Ha MHOTO MECTa IOITyCTHO
Uy TOM ciyuyajy, kako kaxe Ilomosuh, 1eo
1IEBOBOJ] O MOpao OUTH 3aMEH-CH.

1]e60600 iipe u iiocre

noceOHO HaNpaBJ/LEHUX KOJHIIA KOja Cy By4eHa
HU3 IIEBOBOJ YKJIOHECHO j€ U3 1leBoBoa. [lecak
je y yam00 [1akoBUMa OTHOIIEH KOJ] M3Bohaya.

HakoH meckapema NPUCTYNHIO  C€
HAHOIICHY AQHTUKOPO3UBHUX npemMasa.
Anapaty KOPHUIITEHH 32 HAHOIICHE IpeMasa
cy omoryhunum na HaHocu (apbe Oymy Oes
Ba3AylIHUX  Mexypuha MmITO MOCIHemyje
KOMIIAaKTHOCT M KBAJIUTET HaHOCA. be3Bazayran
CHUCTEM HaHOIIeWa 3Hauu Ja ce (apba
pacrpckaBa y BHIy MJjla3a TOJ MPUTUCKOM O]
150 mo 200 Gapa, oBuM cuctemoM 00e30ehyje
C€ M3Y3eTHO KBAJIUTETaH Tj. BPXYHCKH HAHOC
¢dapbe Kkoju TpeKpuBa W IIOMYHaBa CBE
MUKpPOIIOpE MCIIeCKapeHnX HepaBHHUHA. [Ipema
YrOBOPEHOM TIPOjeKTy npeaBuheHa cy 1Ba
JTIBOKOMITOHEHTHAa aHTHKOPO3WBHA IpemMasza u
MoTIpaBKa Ha MECTHMA TJIE je TO HEOIXOHO.
[IpobGaemaTiuHu cy OWJIM CIUPATHU BapOBU

'~ Ry)KUEBOBOJAKOjH MMajy XpanaBHjy CTPyKTY

(€]

[Topen mpenuheHnx u HempeaBulheHUX
mpobiieMa y caMOM II€BOBOAY IOCTOjao je U
npo6ieM BaH came LI€BU Koja je Ouiia mpeaMer
pama. Ilpobnem perymanuje caoOpahaja Owo
je HaaBWjeH Haj rpaauwiumreM. Kako ce
panu o (QpekBeHTHOj caoOpahajHUIM, Y 30HU
n3BOhema pasioBa, MOCTOja0 je CTAHU CTPax
oz caoOpahajHuX yaeca 300r BeIUKUX Op3uHA
a u 300r cyxeHe caoOpahajHuIe y Aeny riae cy
ce obaBspbasM pazioBu. [IpojexTaHT perynamnmje
caoOpahaja je cBOj A€o0 MOcCia OJTrOBOPHO
ypaauo, JKIT , ITyt* moctaBuo je caobpahajuy
CUTHAJTU3AITH]y.

VY pasroBopy ca HaJ30pHUM OpPTaHOM,
CazHaJIM CMO M KOjU Cy TO MOMEHTH KOjU
Cy YCHOEmHO TpeBasulleHn, a KOju Cy

MIPOY3POKOBAJIM MPOOJieMe, JOaTHE HATOpe U
Mam€ 3aCT0j€ Ha FPaJUINILTY:

- Ha €aMOM TIIOYETKy paJgoBa I0jaBUO
MpollypUBamka 3arBapaya U3




koq HoBkaOena Ha HOBOM IIEBOBOAY IITO j€
MIPOY3POKOBAJIO BEIIMKE MPOoOJieMe U J0JaTHE
Harope

- MOMEHaT kaaa je Tpado craHuIa Koja
Hanaja Moct Cro0ojie MCKOYMIIa U3 CHCTEMA,
IIPOY3pPOKOBA0 3aCTOj y paJoBUMa YHUTaB jeAaH
JlaH

- CyMaHYTH BO3a4 KOjU j€ CBOj€ BO3HIIO
,»IIPOB03a0°‘ KpO3 TyHEN y CyNpPOTHOM CMEpY
M3a3Bao je CTpax u uyheme

Y MOMEHTY KaJ/ia Halll MHTEPHU JIUCT Oy/ie
M3ala0 M3 IITaMIile IieBoBoj he Outu Beh
MyIITEH y MOTOH HAKOH HCIUpama IeBOBOIA
OTHOCHO  Xuapomnpode W  jAe3uH]exnuje
neBoBona. Jlok je y MOMEHTY Mmucama TeKCTa
palleH HaHOC JApyror mpemasa y 30HH H3a
TyHena ,,Mumenyk™ 10 3aTBapayHule Kao U
JPYTU TIpeMa3 y 30HH HaJIBOKE-aka MUIIenyK.
Hakon oBux mociioBa ypaheHa je MoOHTaxa
CJIENIUX NMPUPYOHHIIA Tj. OJIUHIN U MOHTaXKHO
JICMOHTQ)KHUX KOMaJia KOjU Cy IEMOHTHPAHH U
HaIpPaBJBCHH Y CBPXY YJIacKa JbYIH Y IIEBOBOI.

Ha mocneTrky, aHTHKOpO3WBHA 3aIlTHUTA
y HaIlleM CHCTEMY BPEIHOCTH U3 HEMO3HATHX
pasnora HEMpaBeJHO j€ 3aloCTaBJbeHA U
eTHKETUpaHa je Kao 0ajacT WM HYXHO 370.
AHTUKOpPO3WBHA 3allITUTA CHaja y jelaH oOf
eJIeMeHaTa U3rpambe 00jeKara, oJ yKyIHe [ICHe
npojexra 5-8% yTpolIM ce Ha aHTUKOPO3UBHY
3amruty.  Kox  030m/bHMX — mpojekara
AHTHKOPO3MBHA 3aIlITHTa CE BEOMa IIOIITYje
U WHCUCTHUpA CE€ Ha TOME, aKo >KEJIHUTE TpajaH
o0jekar 5-8% He 3Ha4Yu MHOTO y OIHOCY Ha 95%
BPEIHOCTH KOja OM Iponasia yciiea HeloCcTaTka
aHTHKOpo3uBHE 3amTtuTe. [la y mocneamem
MOMEHTy HHje ypaleHa aHTUKOPO3UBHA
3aIllITUTa HAIIETr IIEBOBONA, TOCIEAHIEe OU ce
Mepuiie y MUIHMjapAaMa AUHapa, U MUMO Tora
MHOro Behy moremikohy mpencraBbaia Ou
HapaBHO cama (U3MYKa 3aMeHa IICBOBOJA Ha
TaKO HEMPUCTYMAYHOM TepeHy. £
Texciu ypaouna: Maja Munenxoguh
Uzeop ungopmayuja: Mupocnas Hoiiosuh,
HAO30pHU OPEaH HA UpPOojeKitly

YCMNECH

KOHCTAHTAH TPEHA
CMABEHA TYBUTAKA HA
CUCTEMY

On maja mecema 2009. roguHe 10 TaHAC
MMaMO KOHCTaHTaH TPEH/I CMamkemha TyOnuTaka
BOJIC HA CHCTEMY.

VY3pok TOora je MPBEHCTBEHO MyIITAEHE Y
pan I1C “Hosu llITpana” Tj. 60J6M pexkuM paja
cuctema y xuapaynuakom cmuciy. [Topen Tora,

Ha OBE pe3yJ/ITare yTHIaja je ¥ KaMIlamba 3aMeHe
BOJIOMEpa, Ka0 W aKIyja IojadyaHe KOHTPOJIC
HeJIeTaIHO u3rpal)eHe BOoBOIHE MpPEXKe.

Y mpuiiory je nujarpam ryOuTaka BoOe
3a mepuona 2005.-2010. ca xkapaKTepUCTUIHHM
BpEIHOCTUMA. 'P\\
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rYBuvuUW BOLE 2005.-2010.
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———2008
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Jyn Asr Cen ok Hos Dey Mecey

NMOAPLWKA UHTEPECHUX TPYTNA
TAPAHLUUJA 3A YCNEX

Jo moGospmama y pykoBohemwy W
yIpaBibalkby BOJOBOIHHM M KaHAJIH3alMOHUM
cucTeMuMa He Moxe na nohe 6e3 mompiike
IpYIITBEHE 3ajeHULle, U 3aTO je y CEKTOpy
BOoJa MOTpeOHO 00e30equTH BHIIE KaapoBa
o0yueHHX 3a capagmby ca I[OJUTHYKHM
cucreMuMa koju he ce e(pukacHO aHra)xoBaTH
y pady ca UHTepeCHUM rpynama (cy0jeKTuma
3aMHTEPECOBAHUM 3a YIIPaBJbamkbe BOjIaMa) 1a
OU ce MPeMOCTHO KYITYpHH ja3 KOJU UX JEIIH.

3a yCHEIHO YINpaBJbalkbe BOAOBOAHUM
M KaHaJU3allMOHUM cucteMuma y 21 Beky
je ToTpeOHO MHOro BHIIE Of CTPYyYHOT
3Haka. Kao HayyHHIM W WHXKCHEPH, MU
OOMYHO MHCIMMO Ja je CBE IITO pPATUMO
KOHTPOJIUCAHO CTPOTOM palMoHanmHOoIhy U

HAyYHUM TIPUHIMIIAMA, HA WUCTH HAYWH Kao
mTo (YHKIMOHHITY HAIIK [IEBOBOIH U METO/IC
MIPOU3BO/IEHC BOJIE M ITPEUYHITNaBamba OTIIaTHIX
Boma. MehyTiM, Ta4HOCT M TPEIM3HOCT BHIIIE
HUje noBoJbHA. [loTpebHO je ma 00e3benumo
U Y)XHBaMO TOJPIIKY W TOMOh WHTEpECHHUX
rpyna.

Haxanoct, Jjbymu HUCY YBEK CIpPEMHH
Jla TpUXBaTeé OHO INTO WM MOpydyje HayKa
WM HaydyHUIM. MokeMo aa HaOpojumMo u
JIOKYMEHTYjeMO YHTaB HHU3 TaKBUX CIIydajeBa,
MI0YEB 0/1 OOJICCTH JTYTNX KpaBa I1a JI0 OTIACHOCTH
KOja TpPeTH O] TEeHETCKH MOIU(HUKOBaHE
“dpaHKEHINTajHCKE XpaHe”, IMpemMa KojuMa je
IIMpa JaBHOCT 3ay3e1a CTaB Aa “CTpydmaly’ He
3Hajy IITa Pajie U J1a UM Ce He MOYe BEepOBaTH.
: H'_Konn < ane HJIe  OIIN



Hay4YHUX YUICHHULA MOXE Jla Ce HWIyCTpyje
Ha TpUMEpy Kako je jemaH pEHOMHpPaHU
JTHEBHU JIMCT TPOKOMEHTApUCa0 CMarmbHBabe
KOJIMYMHA OTMaJHUX BOJA KOj€ C€ HUCIYIITajy
y Mope Ha ceBepoucTouHoj obamm Enrmecke.
OBo oummienHo MoOOJbIIAKE j€ HAULUIO Ha
OLITPY KPUTUKY Kao TMOKYIIa] JIUPEKTHOT
YHHIITaBakba MOPCKUX NTHIA, YKIby4dyjyhu u
yrpoXKeHe BpcTe, u3nambuBameM. M3mena na
pasnuuuTe rpyne “crpydmaxa’ ca pa3aIuuuTuM
porpamMuMa pajie jeqHe MpOoTUB APYTUX, TAKO
Ja 3ajeTHUYKH IVeJaHo, Jenyjy Diymo 30or
CBOJUX KOHTPAJIUKTOPHHUX M3BEILTAja.

Vnpasibame BOJIOBOJIHUM u
KaHAJIM3allMOHUM CUCTeMHMa Tpeba naa ce
3acHMBa Ha ojarosapajyhum crparerwjama y
kojuma he ce y3eTu y 003up YMHUIALL JbYJICKOT
¢akTopa. U3 Tor pasnora, y CeKTopy BoJa Cy
noTpeOHY JbYIH KOjU Cy OOYYeHHU U KOjU 3Hajy
KaKo J1a pajie ca MmoJuTudapuma M ja capalyjy
ca MHTEPECHUM TIpylaMa U3 Pa3IHYUuTHX
KyATYpPHUX CpEIMHA U MPEMOCTE Pa3IuKe Koje
ux fene. MHOro je Jakie pemaBaTi TeXHUYKe
o1 JbYACKHUX Tpoliema.

Opranu3anyja Wi IporpamMy yupaBibama
BoJama he OUTH MHOTO €pUKACHU]U y3 HOAPIIKY
WHTEPECHUX TpyIa Ha YeTUPU HaUMHA!

* JIOTOBOpHMa O OHOME ITO Tpeba 1a
ce ypaau, MoceOHO ca HMHTEPECHUM
rpymnaMa Koje umMajy BeIuKy moh, ce
cTBapa armMocdepa nosepema

* Tpyd ¥ Hamop NoTpeOHM 3a pellaBame
u OajaHCHpame 3aMpPIICHHX OIHOCA
ca WMHTEpPEeCHHWM TIpymnama Hehe OuTh
noTpeOHH, aKO C€ MOCTUTHE MPETX01aH
JIOTOBOP

* caMm ocehaj Ja MOCTOJU capalma U
MOZPIIKA MOTHBHILIE 3allOCIEHe U
pYKOBOZHMOIIE A jotl O0Jbe paje

* Yy MHOTUM CIIy4ajeBHMa, HWHTEPECHE
rpyne uMajy YTHIA] HaJg WIK
KOHTPOJMIILY  TOTpeOHE  pecypce,
HApOYUTO (PUHAHCH]CKE.

Crpyumanu Tpeba a ce yNno3Hajy ca
MUIBCHUMa UHTEPECHUX IPYTIa v ]a UX H3MEHE
WU €1yKY]y, 1a O KOHaYaH pe3ysTar JOBEO J10
MO3UTHBHHUX IIOMeparma y 00a npasna. [la Ou ce
y OBOME yCIIeJNO HHUje JOBOJFHO CaMo MOCHaTh
HEKOT Ha HEKM Off KypceBa WIIM 3alOCIUTH
CTpyumaka 3a ofiHoce ca jaBHourhy. [Torpebno
jeé TpPEeMOCTHTH KyATYpHHU ja3 u3mely Jpynu
ca MOTIYHO pa3IMYUTHM HHTEICKTYaTHUM
KanaluTeTHMa — ja3 KOjU je IIMPOK KOJIUKO U
ja3 m3mely pa3nuuuTUX paca Wid Haposa.

Kopumhemem cera TeXHUKA 110 HA3UBOM
“Mindbridges” ™ory na ce ycmocraBe u
onpkaBajy e(UKACHW OJHOCH H Be3e ca
uHTEepecHUM Tpynama. [locroje Tpum ocHOBHa
eJIEMEHTa Koja Tpeba Jja KOpUCTE CBE CTpaHe y
IPOLIECY j€AHAKOT AaBaha U y3UMamba: aKTHBHO
CITylIame, KyJATypHa OCETJBUBOCT U IMHAMUYKA
KOMYHHUKaIlHja.

AXTHBHUM CIyHIalkeM [0 Hac JONHpe
NopyKa, WHTEpPECcOBama, yoOehema M TeKmbe
Ipyre cTpaHe, 0e3 003upa Ha KOjU je HaYuH
OHa Npe3eHTOBaHa M mpeHera. [lox akTuBHUM
CIymIameM Cce He Ioapa3yMeBa CcaMo
kopumhewe ymujy, Beh u oumjy, a HapOUUTO
Mosra. [Ipe HEKONMKO TOAWHA caM, PELHMO,
pauo ca BIaJIOM jeTHE HCTOUHO a3UjCKe 3eMJIbe
Ha pa3BHjalby HOBUX KaJIPOBCKHX KaralUTeTa
3a3alITHUTY )KUBOTHE cpeanHe. Haydnu kpyrosu
Cy TNpPE3eHTOBAIM OOMJbE HAYYHO JIOKa3aHUX
YHILCHHUIIA O OMaJamby KBAJIUTETa >KUBOTHE
CpeauHe, allv je 3BaH14YaH CTaB Biaje Ouo aa ce
y JaBHOCTHU 00jaBJbyjy caMo yOIakeHe MmopyKe
ca yBepaBamHMa Ja je cBe y peny. Huko Huje
CIIyIIa0 peakiyje M HEBEpHIly jaBHOCTU Ha
OBAaKBe MOPYKe.

Tek kazia cam pa3ymMeo IITa jaBHOCT MUCIH
U y IITa BEpyje, MOTao caM Ja CXBaTUM OHO
IITO MM je 37paB pa3yM TOBOPHO: 3araljeme je
OIIaCHOCT 3a 3[IpaBJbe U JOOPOOUT CBUX HAC, U
3aTo MOpa HEMITO XUTHO Ja Ce MPeay3Me Y Be3u
ca tum. Kanma je mo Biajge KOHa4HO “‘mOTIpio”

1 TlpemomrhaBame pa3inKa y MUIUUBEIAMA; YTHUIIAE HA HAYWH Pa3MHUIILbatba, eMOIHje, YCTa/beHe CTABOBE

Jbyu 110 oapeheHuM nuTamuma, J1a o1 11 g
JIBOCMEpHA KOMYHUKAIH]ja. =
X el

koje um ymyhyjemo Omie cxpaheHe u ia Ou ce yCrocTaBuiia e(bm%



mta Hapo# xohe 1a 3Ha, pearopasa je Tako ILITO
My je U3HeJla UCTHHY, U Ha Taj HA4YuH J00uia
BEIMKY TMOJPLIKY JAPYLITBEHE 3ajeHHILIEe
U TIOCTUIVIa 3HAuyajHE IOMakKe y pelaBamby
ropyhux npobiema.

KynTypHa 0CceTJbUBOCT je KaMeH TeMeJball
“Mindbridges” TexHHKe, HE CaMO 3a PA3TUINUTE
HaI[MOHAJIHE U pacHe KyaType, Beh ncto Tako n
3aJbyJle ca pa3IMYUTUM HAYMHOM Pa3MUIILIbaba
u  paznuuutiM  yoehemwmma.  Kyntypha
OCETJBUBOCT j€ YeTBOPO-(ha3HU MPOIIEC Y IIUIbY
npeMoimrhaBama KyITypHUX pa3nuka. Ob6e
cTpaHe Tpeba ma Oyay cripeMHe Ja MpuxBare,
MajJa HUjeaHa He Tpeda N1a KpTBYje OCHOBHE
MOCTYJIaTe CBOj€ COTNICTBEHE KYITYpE.

[IpBa ¢aza je ma ce MpUXBaTU YUHECHHUIIA
Jla TOCTOjU KyATypHa pasiuka, W Ja OHa
Huje Oe3HauajHa. [pyra dasa je ma ce Hopme
U BPEOHOCTH JIpyre KyiIType | HHUXOBO
U3pakaBame yBakaBajy KaoroheiHako BajbaHe.
OBoO He 3Ha4YM MOKYIIaBaTH WJIM IPETBapaTH ce
na cy npuxsaheHu u cxBaheHU CTaBOBU JApyre
kyarype. To, Takohe, 3HauM, 3a00paBUTH Ha
pa3nuke, U HE TOKyIIaBaTH YOEAUTH APYTY

3

CTpaHy Jia MPUXBaTH Balll HAYMH IJIeNama Ha
CTBapH.

@aza TpH je Ja ce UCTPaXKH, ca3Ha IIToO je
Moryhe BHIlIE O Ipyroj KyATypH, Kako U 3aIITO
JbyIM BEPYjy y HEIITO, U KaKO pa3MHIILIbajy
u nenajy. OBO je JBOCMEpPHH MpOIEC, KOjU
Mo/ipa3yMeBa Jia ¥ BU Tpeda Jia OTKpHjeTe CBOja
yBepema y3 alCOIyTHO yBa)KaBame YBEpeHma
apyre cTpaHe, W 0e3 HCTUIama Ja Cy Balla
yBepema 6ospa. [lusb je na ce yrBpae cHare ooe
CTpaHe Koje Mory 000CTpaHO J1a Ce UCKOPHCTE,
Ka0 U CBEHTYaJIHE CJIA0OCTH Koje Ou Morie 1a
ce KOMIICH3UPAjy.

UYerBpra ¢aza y (opmasHOM Tmpolecy je
capaama. To 3Ha4YM paguTy 3ajeTHO ca JbyAuMa
U3 JIpyre Kyiurtype, Kopuctehm 3ajemHudke
cHare, 1a Ou ce MOCTHIIIH 32j€THUYKH ITHJHECBH.
Jlo oOBOr cTemeHa capaame ce He MOXe
cTruh¥ yKOJIMKO 00€ CTpaHe HHCY CIPEMHE Ha
(brekcuOMITHOCT.

Kyntypna ocerspuBocT He Tpeba Jda
JIOBEJIe 10 CTBapama CTepeoTHrioBa. Mory na
ce Oupajy BpEIHOCTH U MOHAIIAKka, KOJH MOTY
OWTHO Ja c€ pasiuKyjy OJ HOPMH TpyIe, U
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MOTYy BPEMEHOM Jia ce Memajy. [Ipema cBakom
MOjeIMHIly ce Tpeba TOoHAIIaTH Kao MpemMa
T10jeIUHILY.

Tpeba myHO BpeMeHa, YaK M aKo ce
4eTBOPO-(a3HU MPOIIeC KOPUCTU CUCTEMATCKH,
Jla ce 3a71001je TOBEPEHE JbYIHN U3 pa3IuduTe
KyaType. Moj OMHJbEHH NIPUMEp 3a TO je Kaja
caM OHMO aHra)XOBaH Kao CaBETHHUK jEeIHE
Jpyre asujcKe Biajae Ha M3paadl CTpareruje
jeIHOr O] MUHMCTApCTaBa. JelaH Malld TUM
Hay4YHHKA, KOjU Cy MMaJH BPJIO MAJIO IPUIIHKE
Jla ycaBpIlaBajy CBOje IHIEPCKE BEUITHHE
YIPKOC BUCOKUX (PYyHKIIHja KOje Cy 00aBIbaH,
Cy Mo0OmnIM 3amaTak Jaa 3ajeJHUYKU H3paje
CTpaTeIlKy TulaH. bunu cy Bpiio HEBOJBHU Aa
MU TOKa)Xy HalpT IUIaHA KOJU Cy YypaIuiiy,
muciehn na hy u ja, ka0 MOjU TPETXOTHU
CaBETHHIIM U3 3allaJHHUX 3eMalba, pacrapyaTv
1 n30anuTH BehrHy OHOTa IITO Cy HAIUCAIIH.

Onmax caM BUAEO Ja je HHXOB HALpPT
HalMcaH y CBEOOyXBaTHOM, a3UjCKOM CTHIIY.
Ham 3amajmayky HauWMH MUCama je Kao Kaj
CJIMKap CIIMKa: MPBO C€ IOjaBJbyje M033aJMHA,
OHJIa IMIaBHA CJIMKa, U Ha KPajy TOjeAUHOCTH.
OBaj cTui nmucama MOTIIYHO OATOBapa HalleM
PEOYKLIMOHOM MpUCTyly Hayuu. Hacympot
TOMe, a3ujcku cTui mojaceha Ha pasBUjame
¢dororpaduje y MpadHO] KOMOPH: IEJIMHA CE€
OIMax I10jaBJbyje, MOCTENEHO ce pa3Bujajyhu
oz Oes10 CMBHUX 70 AYOOKHX TOHOBA KaKo CIIMKa
nocraje jacamja. OBaj mpucTyn je aobap 3a
yCIex Mocia, TaMo e je o HajBehe BaxKHOCTH
KBaJIUTET  YCHOCTaBJbeHUX  MelycoOHMX
OfTHOCA.

Ca OBakBMM CTaBOM, OMO caM y CTamy
Jla CXBaTUM HaMmepe TBOpala CTpaTerhje u Ja
UX TIOIITEINM KPUTHKA KOj€ HUCY 3aCITyKHIIH.
OBo Moje Majo KyITypHO HpuiarolaBame
ce TMOKa3ajlo BPEOHMM TpyAa, Kaja cam
BU/IEO FHMXOBO 33/I0BOJBCTBO. HacTaBuim
CMO 33je[IHMYKH Jla PaluMO M KpO3 OBAaKBO
NPOAYKTHBHO  MMApTHEPCTBO  yCHeNd  Ja
MOCTaBUMO OCHOBE 3a TMpyXame MHOIOo
e(UKaCHUjUX yCiIyra u3 OOJacTH KOMyHallHEe
JIETaTHOCTH Y TO] 36MJBbH. '
JluHamMu4YKa KOMYHUKaluja

e Joec AER L ISHERTI

gﬁ'XTeBa o1

BPEIHOCTU M MHTEpPECE CIIyIaolia Ha ’herOBOM
je3uKy. JemHa of1 KJIbYy4HUX MPETIIOCTaBKH J1a he
ce CiymIajal BHIIE aHUMHUPATH MCKpeHomrhy,
€HeprujoM M aHTra)XMaHOM TOBOPHHMKA HEro
peunma, M 3aro Cy CIMKE M PEYH, OJHOCHO
npu4e, MHOTO JICJIOTBOPHHjE ON INTYPUX
YHEHHULA U TTHPH.

Hayuynuuu u nHXeHEepH BOJIE 1a CE KOPUCTE
YUCHUIIAMa U TH(]pama, Koje 4ecTo HeMmajy
HUKaKBOT yTHI11aja HA JbY/E KOjU Pa3MUIILIba]y Ha
Apyraduju HauuH. “Munadpuarec” mpucTymnoM
ce JMPEKTHO YTUYe Ha EMOIIH]j€ ayAUTOpH]jyMa.
Jlo Jbynu MOKE J1a ce JOTIpe MPEKO MO3Ta, alu
OHU C€ JEJMHO MOTY TPOMEHHUTH aKO UM Ce
JI0Ipe A0 cpla.

Kaga cam pagno Ha mnpomMoBHCamy
OOMMHOT WHBECTHUIIHOHOT IpOrpama Be3aHOT
3a KOHTpOJy 3aralema BOJE y jeIHOM JIyYKOM
rpaay ca 3.5 MUJIMOHA CTAaHOBHUKA, MOTa0 caM
CBOjy Kammamy JAa 0Oa3upamM Ha MIJIMOHUMA
JUTapa OTMAJHMUX BOJA KOje C€ MCIyLITajy Y
nyKy cBakor gaHa, ToHama bIIK u nuBomma
E.monmu 30or TakBor 3arahema. Mehytum,
3Hajyhu 3a BeJIMKY aBep31jy CTaHOBHHKA [TpeMa
CBUILCKOM MECY JETHOCTAaBHO CaM PEKao Ja je
YTHUI1a] KOJU OTHAJHE BOJE MMajy Ha MOPE UCTH
Kao kaja 6u ce Ganano 8.419 mMpTBUX CBHIbA
y Mope cBakor ngaHa. Crpaxora OBE CIHKE,
MOTKpeIJbeHa Mpenu3Holuhy Opoja MpTBUX
CBHbA, KOJU CaM, UICTUHH 32 BOJbY IPOU3BOJHHO
720, je Mpou3Beia Tako e(EeKTUBHY IMOPYKY
KaKBY CTBapHE YMIHCHUIIC U LU(pPE HUKAaA HE
6u nmase. Tako cam 10010 MOTPEOHY MOAPIIKY
JPYIITBEHE 3ajSIHMIIC U BIIaja je IpUXBaTHIIA
NPEIJIOKEHY CTpPATETHn]y.

[Tob6ospmama y pykoBohemy 1 ynpaBibamy
BOZIOBOJAHUM U KAaHAJIM3AIIMOHUM CHCTEMHMA
Huje Moryhe moctuhu 0e3 mnoapuike u
MHTEpECOBamba JpYyIITBEHE 3ajeHuULIE.
Hayuynuk wnm WHXemep KOju TO ycme naa
nocturie he mohu edukacHo na yTuue Ha
Memame OynyhHoctu. Hwuje yBek nako
HAITyCTUTH CHUTYPHOCT IPOM3BOAHOT IIOTOHA
uu naboparopuje U u3ahu y jaBHOCT, U MHOTH
o7 Hac To HUKaxa Hehe HU ypaautu. Mehytuwm,

3a OHE KOjU C€ yCyJe Jia HallpaBe 0Baj KOpakK,
= 1 - "J"- . 0 "\




SAHUMMAMNMBOCTWN

MELWLWAHKE CAAHE U CAATKE BOAE
MOXE AA MPOU3BOAU CTPYJIY

Hayunuum Cugan Jled6 u Cpunubaca
Coypupanan, ca Kamudopraujckor yHUBEp3uTeTa,
npoHanuii ¢y 1950. ronrHe HaYMH Kako Jla ce O]
ClIaHe MOpCKe BoJie 1o0mja Boza 3a muhe. Camo 15
ronuHa xacuuje, JIeo je, panehu na YauBepsurery
Heres, y W3paeny, cxBarmo nga Ou oOpaTHUM
MOCTYIIKOM MOIJIa Jia ce Jo0Hje eNeKTpHYHa
cTpyja. CuMmynarop Ha OCHOBY I10jaBe Jja Ce carka
W CJIaHa BOJIA MEIIIajy CBE JIOK CE FbXOB CATMHUTET
He uzjenHaun JleO je m3paguo 1973. romune. On
je u3Mmely nBe BpcTe BOJAE MOCTABHO CIICIHjaHE
MOJIYTIPOITYCHE MEMOpaHe U Ha lhUXOBUM KpajeBUMa
M3MEpPUO pasiHKy y HamoHy. AJHM y TO BpeMe
MpakTU9IHA MPUMEHA Te ueje Ona je mpecKyIa.

[lyanx 36 rTomuMHAa KacHWje, HAyYHUIH Y
xonaHjckoM LleHTpy 3a OOHOBJBHMBY TEXHOJIOTHjY
BoJe, y rpaay Bercycy, mokymaBajy aa Hampase

HOB TIpojiop Koju cy HasBanu “Konnent ruiaBa
enepruja”’. “Mopcka Boma campKH OBE BpCTE
YECTHIIA - jOHE HATpUjyMa M jOHE XJopa. JemHu cy
MMO3UTUBHH, APYTH CY HETaTUBHU. AKO Y pe3epBoap
ca MCIIaBUHOM CIIaTKE U CIIaHEe BOJIE MOTOIIMMO JIBE
MeMOpaHe, 0o/ KOjUX jelHa MPOMyLITa MO3UTUBHE,
a npyra HeraTUBHE joHe, m3Mel)y mux he morehun
cTpyja” - Jyc Bupman, med ucTpaknBaukor TUMA.
OH, mehyTnMm, mpu3Haje 1a MeMOpaHe Koje KOPUCTH
HETOB THUM jOLI HUCY JOBOJBHO je(hTHHE 32 MACOBHY
POU3BO/Y.

“Cee MopaMo J1a onTUMH3yjeMo. Pactojame
n3mehy memOpanma mopa ma Oyae MHUKpPOCKOIICKA
MaJo, Ka0 ¥ CAMH OJICTOjHUITH, KAKO OW €TeKTPUIHH
ornop Ouo mro Mamu. C Apyre cTpaHe, Boga Mopa
c11000/THO J1a IPOJIa3K Kpo3 MeMOpaHe™ - HarmamaBa
Bupman. HcrpaxuBame (uHAHCHPaj)y XOJaHICKA
BJIaJla, eHepreTrcke W npomsBomHe ¢upme. [{nib
je mpoHaNaxeme jeTHHNX MeMOpaHa W EHHXOBO
TeCTUpame y peanHuM ycinosuma. Cryamje cy
MoKasajie J1a Cy 3a OBaj HauMH aoOujama eHepruje
HajnorogHuja - yuha pexa.

[Ipodecop TexHomoruje OUOpEeHMKIaXKe Ha
Yuupep3utery Baremmnaren, Cuc bywncwman,
HaJI7Ie1a0 je UCTPAKNBAKe MOTYNHOCTH MpUMEHe
“rutaBe eHepruje”’. OH je yBepeH /1a O o1 MPOTOKa
jemHor KyOHOr MeTpa ClIaTKe BOJE Y CEKYHAM
MOTa0 Ja ce J00Hje jejaH MeraBaTr eJCKTPUYHE
eHepruje. “Ca HU30M KOHTEjHEpPA MOPCKE BOJIC
IyTUM KUJIOMETap | 10, y KaHany Ad cIyuTnajk,
MOIIIM OMCMO J1a carpaMO WHCTAJIANHU]y Of
200 meraBara” - TBpau mpodecop bymcman. Axko
TPOIIKOBH H3TPabe TaKBOI IOCTpOjeHa MajaHy,
CTpyumhalld Kaxy Ja OW TexXHoJoruja ‘‘ruiaBe
eHepruje” Moria Ja 3aJ0oBoJbaBa 4Yak Tpehuny
moTpeda 3a eJICKTPUIHOM CHEPTHjoM y XOJIaHIHjH.

Ayitiop: Mapko Huxonuh
Ipeyseitio ca cajiia www.automatika.rs



CAEAERA TOAUHA MOTAA bU
BUTU UICTOPUJCKA

bpanko Bjenajau, oupexiniop JKII ,,B000600 u kananuzayuja*

- Konuko citie 3a0060/6HU Z00uHOM KOja je
ipouina?

- Hukanm He Moxkem OWTH 3aJI0BOJbaH, jep
KOJIUKO TOJ Jla YpaJIulll YBEK MHCIHII Ja MOJKEI
Buiie. ['eHepanHo renaHo ca (GUHAHCHjCKE TavKe
IJININTA, OBa TOIMHA je moOpa 300T (pUHAHCH]CKEe
cTabuim3alyje, IITo je jako BaxkHa cTBap jep hupma
Koja HUje (PMHAHCH]CKH CTa0MJIHA OHA HE MOXKE A2
ypaau Hutta. BaxkHo je cripoBoljere Hallle IICHOBHE
HOJIUTHKE, jep pupMa uuju Kpajibu MPOU3Bo/ - a TO
Cy HaIle ycIyTe - ako HHje BpeIHOBaHa Kako Tpeda,
TO je Takohe ocHOBa 3a HE(DYHKITHOHHCALE (PUPME.
Ca e cTpane cMo Takol)e ITOCTUIIIN jJaKo MHOTO.

Ca crpaHe HamUMX ycliyra MH CMO HMalld
camo jefaH mpoOieM, Ja ce HHje IMOojaBHja OHa
npu4a O IpBHMA, O JKYTOj BOAM, TOAMHA O
npormnia mepdeKTHO Kao IMITO je U TeKJIa J0 MPBOT
aBryCTa M, Ha JKaJoCT, KPO3 Te MPUYE MU CMO OMIIN

ke Cpouje

NPUCHIBEHU J]a PAJMMO MHOTO CTBapH KOje HHCMO
TpebaIH ypaauTH Koje Cy TOPEMETHIIC HAIll CUCTEM,
JOK MM CBM 3HaMO Ja je Halla BoJa HCIpaBHA.
[ojaBspuBaiio ce 3amyheme U paHuje aiau je oo
CIIOpaTuvIHO, MEhyTUM caj ce TojaBibyje y Behem
Opojy au ¥ TO HUj€ BEJIMKH MTPOOJIeM J1a ce HE IIKe
Ha OHY TadKy Koja He Ou Tpebaio na Oyre.

llIro ce THye came opraHu3anyje paja Lelie
¢dupme, CylITHHA CBaKe OpraHu3alyje je a ce JbYIu
y ¢B0joj pupMu moHamajy kao u 'y cBojoj kyhu, aa
MOKYIIaBajy Jia MTe/e T/Ie Trojl MOTY, Jia 1a3e | Ja
pajie KOJIMKO TO MOTY, ajH ca cBemhy 1a paje 3a
ceOe a He 3a HEKOT JIPYTOr.

Axo je TBoja ¢dupma nobpa mo0po je u
Tebu, ako je ¢upma soma - jome je u Tebu, 6e3
003upa KO BOME PyKoBOIU U Oe3 003upa Ha OWUIIO
KakBa KaJIpoBcKa pemiera. Kaga sbyau tako Oymy
pa3sMUILIbAIM - a HaJlaM ce Aa he jemHora naHa na



cXBaTe Jia ce BpEMEHA MEmajy - OBO HUCY HHU
cemamjeceTe HU ocamjecere, Beh IBe XHIbaauTe
W JIa Cy YCIIOBU MOCIIOBamka, OIHOCA TpeMa MOCITy,
onHoca ['pana npema pupmu u pupme npema ['pany
— CBE je TO MOTITYHO JIpyravuje.

Y TOM 1or7Ie Iy CMO MU CBE BHIIIE ITPEITYIITEHU
camMu ceOu M CHaJIaXCHY W HAIO] BU3HjU Pa3Boja
¢bupme, jep umamo cpehy j1a je gocta jaBHuX GupMu
y HallleM Tpajly y BeoMa TEIIKOM MpoOiIeMy, a MU
CcMO Te TipobremMe M30ern U 3a uayhy rouuHy ce
HajaM 7ia he y cTpaTtemkoM moriieay OUTH Beoma
3HauajHa.

VYV ¢dunaHcHjckuM ynaramuma, Bomomoja Ou
Tpebao - ¥ TO je IPBU YT Y UCTOPHUJH - J1a OJ] CBOjUX
CpeJicTaBa y KaluTallHe HHBECTHUIIH]E YI0XKHU JTYTII0
BHUIIIe HETO caM rpaj. Hac cemamcro, KomMKo Hac
uMa 3amocieHux, nocrojumo 36or 400 xuibana
JbymH, a He nocroje tux 400 xuspaga Jeyau 300T
Hac 700.

CBe oHo mTo mobOujemo ox rpahana - jep
BonoBox muje m He cMe Outh mpoduTHA GupMa
- HEero cBe MTO J0OWjel Of yciayra INTO TH
rpahanu 1ajy, TH MoOpall HBHUMa Ja BPaTHII KPo3
o0jekTe, MPEKY, OIPKABAKE M 3aTO je& TO BaKHO
Jla TO IMoKa3yjeMo, jep Hehe TO pagHHIM OCEeTUTH
Ha TuTaTaMa anm Xohe y 3Hauajy dupme, a mpexo
3Ha4aja u yriena GupMe cyTpa MOXKEI TPKUTH
Behe mare.

- Kao dpuuamo o ciipaitiewxkom paszgojy,
cneoehe  Zodune hemo  eeposailino  Q0Ouiliu
citipaitiewxoZ fiapiinepa?

- Ja obunazuMm ¢upmy ma 00jacHUM TPUIyY O
CTPATELIKOM IIAPTHEPCTBY, jep MOCTOje pa3He mpuye
0 TOME KOje HeMajy Be3e ca HCTUHOM.

Crpatemkd mapTHep je HEMTO MITO MH
Tpeba Ja TpaXMMOo Kao moMoh Ja cTtabuim3yjemMo,
OpraHU3yjeMO W MOJICPHH3YjeMO (UPMy H TO je
(byHKIHja CTPATEHIKOT MapTHEPCTBA.

[TomTo ja 3HAM J1a ce€ MHOTH JbYIIH HAa OCHOBY
uckyctBa y Cpbuju ©0oje mpuBaruzaiyje Mopa ce
pehu na crparemko MmapTHEPCTBO YNPaBO jecTe
3amTuta on mpuBatusandje. Oupma he m mame
OCTaTH Ipajcka U Kaja ce HampaBu yrosop Ha 20
WK 25 rouuHa - TH CH 3a TO BpeMme 3aiTulieH of

’ CypoBe NpuBaTu3almje *’ Kojy cy MHOre }b’ﬁpMe
JOXKHBEJIE. /4

&
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citipatiiewkoZ lapitinepa Ha fWom iomy?

- Ha ToM 1ospby 1IeTIOKYITHH OJTHOC CTPATEIIKOT
naptHepa u I[paga, a caMMM THM CTPaTELIKOT
naptaepa u BopoBoaa, he 6utu jacno popmynucan
y yroBopy. IlomrTo he Taj yroBop ycBajaru
CkynmtrHa Tpajsa oH he O6WTH MOTITYHO jaBaH, CBH
Jeynu he 3HaTH IITa MUIIE y TOM yroBopy. JeaHa ox
CTaBKH TOT yroBopa he OUTH KpeTame pajiHe CHare,
Opoj paaHe cHare W yCJIOBH, HE OTIYIITama HEro
pelaBama eBEHTYaJTHOT TEXHOJIOUIKOT BUIIKA, Kao
M TPEeBPEMEHOr ojjlacka y MeH3ujy rae he jacHo
IHCATH Y TOM YTOBODY.

IIpe tenmepa he ce 3matm mra he OuTH
ycIioBH, Konuke he Outn oTnpemMHuHe, Koju he Outu
MOCTYIAK Jla c€ CMamu Opoj paaHe cHare, ¢ THM
LITO HU Y KOM clly4ajy Hehe OuTH oTmyIuTama.

To hie OuTH cucTeM J1a JbY/IM KOjUMa HE0CTaje
HEKOJIMKO TOAMHA 10 TEH3Hje - a Ma UX J0CTa U
Hamra (upma je ctapa - he ce OTKYIJbMBaTH CTaX
[0 3HATHO MOBOJHHUJUM YCJIOBHUMA HEro ILUTO CY
3akoHcke ox 200 eypa Mo TrOAWHH CTaXa W Ha Taj
HayuH he ce oTBapaTi mpocTop Ja ce 3arocie HOBU
JbY/H, jep je YMbCHUIIA J1a MH IMaMO HeJJ0CTaTaK
MJIaJIe paJiHe CHare ¥ He MOYKEII UX 3aMOCIHTH aKo
HE OTBOPHUMO pajiHa MecTa.

Jenan neo pagnuka he na oge wiu y neHsujy
WK y3 OTIPEMHUHE ¥ HUKO Hehe OMTH mpucuibeH
1a ofie.

Tako he O6utu y yroBopy jep Oamr koj Tor
CTPATEUIKOT MapTHEPCTBA, JEIMHO Ce Ty W IIpaBe
030MJbHU COIMjaTHHA TIPOTPAMH.

Crpax MOXe 2 TIOCTOjU caMO KOJ OHUX JbYIIU
KOjU HHIITA HE paje.

Paznuka he Outn y tome ma he ce moparn
MOOOJBINATH AUCIUILIAHA IITO j& y HHTEPeCy CBHUX
Hac.

- YV emuceny camo? cucinema, we2o6oZ paseoja,
Witio 6000600HOZ WO KAHAAUZAYUOHOZ, HOCiiofe
yeltiupu UpojeKitia 3a Koje ce KOHKYPUCANO KOO
Eepoiicke umnsecimiuyuone o6amke. To cy Zpadra

@abpuxe 6ode Ha lleiliposapadunckoj aou, HOBOZ

pesepeoapa Ha [limpandy, oozpaowa III1/[B-a
030HO3aIHOPOM U 2ay DUATAPUMA U KAHATUZAYUOHU
xonexiiop y Yauyu Kocitie [lloxuye. [llitia ce
dawasa ca wum?
O Tome ce joun HUIITA HE 3HA, jep je PenyOnuka
SHieo.nocna 1 jana je pemyOmuka
Ujy _
‘Ce U Jajbe He UJE, axe%e,pa M CM M
HAIPaBUTH BAKHU OOJEKTH KOJU~Hama rapaHTy

KOJM4YMHY Tipepalene BOZE 1 KBa‘nm‘eT BO,Z[e mTo )el,w

Y’KacHO BayKHO 3a Hac. 4 J




HapouuTo kBanureT BOjIE, jep je TO jenuHa
CTBAp KOJy MU, Y JIy>KEM IIEPHUO/TY, HUKOM HE MOKEMO
Jla TapaHTyjeMO ca OBAKBOM TEXHOJIOTHjOM.

300r Hekux Hecropasyma ca Hwumem, HoBu
Cap jorn HUje 10OMO0 Taj KPEIUTHHU apaHKMaH HaKo
je IpoLeIypaHO CBE 3aBPIICHO.

Ha xpajy u ako He ce He paeiu3yje KpeauT
ca EMb-om npeko I'pana, peannzanuja ta 4eTHpU
mpojekta Omhe o6aBeza Oymyher crparemkor
mapTHepa, W jeAWHO je JIome TO IITO TyOuMo
BpeMe.

Jow jeouma citieap 00 wpuopuilieiia je
sawimiuitia uszeopuwitia. Heoasno je Hnciauitiyit
Japocnas Yepnu* y beocpady 3aepuiuo ciiyoujy
dpowupersa  iociliojehux — 30ma  camuiliapHe
sawinuitie. litia he ouitiu ypaheno na wwiom iomy?

- To je moHoBo jeaHa ommTa mpuya. Mu cMo
YpaJIiiId OHO IIITO je OMO HAIll PEJIJIOT, a TO j& 30Ha
3alITUTE U HA Taj HAYUH J]a MOKYIIAMO JIa YTHIEMO
Ha CBE Jpyre CTPYKType - TPajCKe, TOKPAjHHCKE,
pernyOonMYKe - Ja CXBare M Ja Ce LEeJIOKyIHa Ta
Mojipydja Mporiace 30HaMa HajCTPOXKe CaHUTapHE
3amTuTe M Jajy Ha Kopumheme BomoBomy u naa
OWI0 KakBa aKTHBHOCT Ha TOM MOAPYYjy Oyre
3a0pameHa. Ja cam JIMYHO Mallo CKeNTHYaH Ha
Op3WHYy pearoBama CBUX OBHX WHCTHUTYIH]ja KOje
cam HaOpojao, UaKo je TO HEOITXOAHOCT.

OHO IUTO MM MOXEMO M MOpaMoO IPBO Ja
o0e30enuMo, Hagam ce uayhe romuHe, je Ja
hemo kpeHyTH y o0Oe30ehuBame Hammx oOjekara.
CTBapHO je jako JIOIIE Ja HAIKA OOjeKTH TOIyT
OyHapa, (habpurke Bozie, pe3epBoapa Koju O Tpedanu
outu o06e30eheHn Kao HajTajHUJU U HAjBAXKHUjU
BOjHHU O0jEKTH Cy amlcolyTHO HeoOe30eheHu, Tako
hemo cnenehe romuae Moparu Jia M3IBOjUMO jelaH
JIe0 CpelcTaBa U TO y JeCeTHHaMa MHJIMOHA U Ja
KpeHeMo 0Oap y mpBy (hazy 3amTuTe, MPBO THX
M3BOpHIIITA M pe3epBoapa U (pabpuke Boxe a mocie
u apyrux objekata. E can, To he TpajaTi HEKOIHUKO
TOIMHA W3 MPOCTOT pas3jiora INTO TO TPaXH jako
MHOTO HOBAIIA.

YV uneectiuyuonom cmucny, xoje he ouitiu
HajepeOHuju focnosu y oky ciedehe Zooune?

- BomoBox he ma ynoxu oxo 900 mMunmoHa,

rpazx oko 400 munnona, nowro he Texuure 6utn

Ha-06,e366151/113aH>y KOJIMYUHE BOJE"
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Y HOBHM CHCTEMOM JIpeHOBa Ha OyHapuma. Bennke
mocioBe hemMo paguTh y PpEeKOHCTPYKIUJU W
U3rpajibi BOJOBOIHE W KaHAIW3AIMOHE MpPEKE,
rae he ce ynokuTH MHOro HoBaua W rae he
OWTH TOKPUBEHHW CBHU JICJNOBH I'paja U ypOaHH U
MpUrpajicka Hacesba, ceM Berepuuka u @yTora jep
Cy OHH Mehy TocienmbuMa OO0 KaHATU3aIln]jy
TaKo Ja uMajy HajMmial)y Mpexy U Ty HeMa BeJIMKUX
WHTEPBEHIMja, CEM OHHX JIEJIOBa KOJH j& jOII YBEK
HEMajy jep Cy WICTaIHH.

Y cBakom citydajy nmokpuhe ce ca u3rpaimoM u
Kah y mornynoctn, nenosu Knmce, jyxxnor Tenemna,
kaHanm3anuja y [lerpoBapanuny rie je Hema.

Kpenyhemo n ca MemameM KaHAJIH3aI[HOHE
mpexke Ha Jlumany 1 na Ou pemwm mpooiem
MuKpooOuonomkor 3arajema Illtpanna m ga ra
BpatuMo y QYHKIH]Y, @ TO HE MOXE JIOK CE He
PEKOHCTPYHIIE KaHAJIM3AMOHA Mpexa Ha JInmany
1 xoja je y KatacTpo(alHOM CTamky  TO he TpaXuTH
MHOTO HOBama, anu uayhe roxmne mouehemo ca
JupruexoBoM panose.

Jom je BakHO 3a paJiHUKE, HAllla CHHAWKAIHA
opraHuzaiyja je GMHAHCH]CKHM CTaOMIHA U JAJICKO
00JbE CTOJUMO O]l OCTaJUX CHHAWKATA W JbYIH TO
Tpeba Ja Mperno3Hajy ¥ cXBare U TO CBE Mopa OUTH
ca MEpOM.

JloBoJbHO je Ja MpounTajy IOjeAWHAYHU
KOJICKTUBHH YTOBOP M YIOpPEAE ra ca TpajCKhM;
MTOBOJBHUJHU j€ 3a PAIHUKE y Pa3HUM CETMEHTHMA
on npyrux. I'pax Hehe ma mormwmie jep om Hac
TpaXkHl J1a M3j€HAYMMO YCIIOBE Kao U TPAJCKU KOjU
je HETOBOJBHUJH 32 paJHHUKE, MH TOKYIIaBaMo, J1a
MPEJICEIHUK CUH/IMKATA U ja J1a cadyBaMo Heke 00Jbe
YCJIOBE KOjU C€ T4y 0OpadyHa Ijiara, OTIPEeMHUHA,
JbYOMIIApHUX Harpaja Koja cy TUPEKTHO Be3aHa 3a
collMjaHa JaBama U (PMHAHCH]CKHU CTaTyC paJIHAKa
KOjH Cy KOJI Hac IMIOBOJHHHJU M CaJia je CBUMa jacHa
pyUYa O CHHAMKATY Koja ce BpTea MOCIEIbEe JABE
TOJIUHE.

JKeneo Oux Ha Kpajy Ja HajaBuMm ja he y
nayhoj ToquHU KOHAYHO, TTOCHIE TPH ToguHe, qohu
n no mnosehama Iiata 3a TPOjEeKTOBAHY CTOITY
uH(Ianyje Tj. HajBepOBaTHHje y JBa HaBpara,
30MpHO 0 0CaM OJICTO.

[Topen Tora, moxkeneo OMX HAM CBHMa CPETHY
u yﬁh wHy 2011. ToxuHy, 1a HaM W NPHUBATHO U
0 JIOHECE MHOTO YCIIEXa H 33/10BOJbCTBA.
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ormmcao je IIpoToxor o capaimu ca JOO

NMOTNUCAH YTOBOP CA
KOHCYATAHTCKOM KYROM
LLCn

Haxon CIIPOBEIEHOT
PECTPUKTHBHOT MOCTYIIKA
n300pa KoHCyNnTaHTCKe Kyhe koja
Tpeba na TNpeAnoXu Hajoosbu
MOJIeN  YBOhema CTpareiikor
naprtiepa |y ,,BomoBony wu

KaHAIM3aIujy, TOTHHCAaH je

yropop ca  koHCynTaHTCKOM BV RIS

kyhowm I[CII u3 bepnuna. TRATY Y
CSp Consult and S £EG

strategy (LICII) je He3aBHCHO
KOHCYJITaHTCKO Tpeay3eha koje
je, ca cemumTuMa y Hemadkoj W jJyrOMCTOYHO]
EBponn, rogumHama yCHEUIHO NPUCYTHO Ha
TPKUILTY.

Ha tpxumtuma y tpansunuju, LICIT caBetyje
OIIITHHE U jaBHA Mpey3eha mpu pecTpyKTypHpamy
Y ONTHMHU3AIHM]H CBOTA TIOCIOBabA.

On 2002. roguue LICII menyje y CpOwujn.
AKTHUBHOCTH y perHoHy ce pasBujajy mnpeko L[CII
71.0.0. Koju uMa KaHuenapuje y beorpany u HoBom
Cany.

YV wnamoj 3emubu, LICIT je Beh ycnemHo
0b6aBspao pazmmuute mociose 3a I'pax Hosu Can,
I'pan 3pemannn, Hadtay Unnyctpujy Cpouje, a y

PARTNERS

Hewmauxoj 3a rpamose JlyucoOypr, Ecen
u OpojHe Apyre JIOKaJHE CaMyoIlpaBe U
npeayseha.

Bume wundopmammja o LCII-y
Moryhe je mnponahm Ha IHTepHeT
CTpaHUIK - WWWw.consult-strategy.de

ITocao xoHcynranTcke kyhe Ouhe
Jla CHUMU Tmoctojehe cTame y Haliem
npeaysehy W mpemioku  HajooJbU
MOJIET OCTBapHBaha jaABHO — IPUBATHOT
MapTHEPCTBA.

ITopen tora, LICII he nedpuruncarn
nyropoune mmsbeBe pasBoja JKII ,,BomoBox m
KaHajwm3aluja™, jacHo JeUHUCATH JyTOPOYHE
obase3e Oynyher crparemkor maptHepa y HOIIeay
WHBECTUIM]a, TPUIPEMHUTH MehyHapoaHHu TeHJep
3a M300p CTpaATEHIKOr TMapTHepa W IMPEUIOKUTH
I'pany HoBom Cany omiyke Koje je HEOITXOIHO Y
TOM TIPOLECY JOHETH.

Bpeme npensuleHo yroBopom 3a peasnuzanujy
TOT IOCTIa j€ IEeCT MecelH, Kaaa he KoHcynTaHTcKa
kyha W3HETH CBOj Mpemor rpaJCcKUM BIacTUMa
Koje he, Ha OCHOBY T€ CTyIHj€, TOHETH OIIYKY O
pacnmcHuBamky MeljyHapogHOT TeHaepa 3a H300p
CTpATELIKOT MapTHepa. ”‘\

. Cantipay

CAPAAMA

CMOPA3YM JABHUX
NPEAY3ERA Y UHTEPECY
PABAHA
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mupektop bopucnas Hosakosuh, JKII ,ITyt*

kora 3actyna PamynoBuh [lparan, JKII
,,HOBOCaJICKa TOIJIaHA"* KOora 3acTyna JUPEKTOP
Brnagumup Jemuh, JKIT ,I'pagcko 3emeHmIo
Kora 3actyna aupekropuiia Harama Pamera u
JKIT ,,indopmaruka‘ kora 3actyna AUPEKTOP
3opan [emuh.

[Mpencrasuunu JAIT,,Hosu Can ['ac*, mako
Cy Ol IO3BaHM, HUCY C€ MOjaBHIIN.

- Benuko mMu je 3a70BOJBCTBO IITO CMO
carmacHu ga yHanpehuBamem wmelyycoOne

capaame MmobospimamMo epuKacHOCT —paja
jaBHHX Tmipemy3eha W TUMe TO0O0JBIIAMO
(dbyHKIMOHUCAakE 1enor rpaaa. lo hemo

noctuhu OJIarOBPEMEHOM U KOOPAMHUPAHOM
peanu3anyjom WHBECTUILIMOHHIX u
MH(PPACTPYKTYpHUX TIpOjeKaTa Ha TEPUTOPH]U
I'paga. Ha taj maumn Oumhe octBapeHa Beha
epuKacHOCT W Opka peanu3aiyja IOoCcIoBa
ox yera he mmarn xopuct cBu HoBocahanu —
peKao je TOM MPUIIMKOM TpajioHadeTHuK Hrop
IlaBnuunh m momao na he ce mormucuBameM
OBOT TIPOTOKOJIA TMTOCTHNM M HWKE IIEHE TaKCH
koje rpahanu rahajy jaBHUM mpeny3ehuma.
[ToTnucHUUNpoToKoiacy ceodaBe3ainHa
capa/iiby NPUINKOM H3paJie CBOjUX TOAUIIIUX
mporpamMa TOCJOBakba W HMHBECTHUIIMOHHX
TUTAHOBA, Ka0 W Jla BPIIE PEIOBHO TOMUIIHE
MehycoOHo ryckinahuBame mpuiiu

IIpema peunma gupekropa bpanka
bjenajua, nornucusamem Cropasyma npeysera
je obaBe3a na ce 3ajemHUYKH capaljyje Koi
HaIIUX MporpamMa 1 Ja ce oHu yckialyjy. buhe
TEILKO Taj J1e0 MPEBECTH Y Mpakcy, aau Tpeda
nmokymaru, kaxe bjenajar.

A OHO ITO MOXE OIMax CyTpa Ja ce
npuMemyje jecre aa rpahanuma nojeTHHUMO
[IEHY CBHUX NPUKJbydYaka, U3 MPOCTOT pasiora
IITO IIeHE HAIIMX CalIaCHOCTH Koje rpalaHu
wiahajy anxy Ty ueny 3a ckopo 50.000 qunapa,
Harnamrasa bjenajarr.

[Iporokonom hemo perynucaru na jeaHu
JIpyruMa cariacHOCTH HartahyjeMo camo
1.000 muHapa u OBO je mpaBal] KojuM Tpebda
CBH JIa UJIEMO, PEKao je AUpeKTop ,,.BomoBoxa
Y KaHalu3aluje™ u 10720 : ,, AKO MOTIHUIIEMO
MU, 3amTo He Om mormucao [ac (koju je
Hajckymbn), [ITT CpOuje... Ja amuHO Mucium
na he 6utH jako Teniko HarepaTu ['ac, Koju HOcH

MaJITeHe oJjIa IIeHe, Ja MOTIHILE ajJi HeKa OHU
oHIa o0jammaBajy 3amTo Hehe rpahanuma
na um3ahy y cycpeT W 3amTo jedaH Mamup
Harutahyjy 25.000 nunapa, jeIMHO O OCHOBY
IITO My C€ MOXeE, jep OHJa MU HE MOXKEMO J1a
JlaMo TIPUKJbyYaK ako OHU He Jajy manup.
Janamma mpuya je y jemHy pykKy H
MOpPAJIHU arell Ha OCTajie JUPEKTOpE W apyra
jaBHa upenyscha na ocnobozne rpahane Hamera
€ CTBapHO OecMHUCIIEH,
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MHBECTWUWIE

JECEHU UHBECTULLUOHMU
LLUKAYC

[TonoBuHOM HOBEMOpa Cy OYEIIH, 1 38 IECETaK
JlaHa Cy 3aBpIICHH, PaJlOBH HAa KaHAJIM3AI[MOHO]
Mpexu yiutie JBop y Cpemckoj Kamenuiu Bpemau
MUWJIMOH U 10 JIHAPA.

Hup oBux pamoBa OMO je pelaBame
npodneMa Koju Cy Ce I0jaB/bHBAIH IMPHIMKOM
BHCOKOT BojiocTaja y JlyHaBckoj ynmuiu y CpeMcKoj
KameHnuiy, y kojy ce cimBaja JyHaBCcKa Boja 300r
HEaJICKBAaTHOT TMPHUKJbYYKA CTape KaHAIU3aIMOHE
Mpexe Ha UcrycT y OeieMy Koju mtuti KameHuiry
on JlyHasa.

Y0p30 mocie Tora TouYeNd Cy pajoBH Ha
PEKOHCTPYKIMJH BOJOBOAHE W KaHAIM3AI[HOHE
Mpexe y Ymumu Munana Pakuha Bpenan 4 u mo
MUWJIMOHA JINHAPA, KA0 H PAJIOBU Ha PEKOHCTPYKIIH]H
BonoBoaHE Mpexe y Y Obinaunha Pama Bpenau
JIBA MHJTUOHA U CEJIaMCTO XUJbaJIa JHMHApPA.

[To mpucThzamy KOMIUIETHOT Marepujaina,
nouehe pajoBM Ha CHajalkby MaruCTPagIHOT

KoJIeKTopa KaHanu3aiuje y Kahy ca HoBocajckoM
KaHAJIM3al[HOHOM MPEXOM, OJHOCHO LPITHOM
cranunom Cesep 4.

OBa wuHBecTHnMja BpenHa 120 mwuIMoHa
nuHapa, oMmoryhunhe moderak rpajme CeKyHIapHe
KaHanm3anroHe mpexxe y Kahy, tako na ce moxe
oueknBatu aa he Beh Ha mponehe HapenaHe ToqMHE
npBa kahka nomahmHcTBa OMTH TPUKIbYUYCHA HA
KaHAJIM3aL[HOHHU CHCTEM.

Tume he OUTH pelIeH BHIIEACIECHU]CKU
npoOieM ca YeCTUM IJIaBJbEHEM  CENTHYKUX
jama 300T BHCOKOT HHMBOA ITOI3EMHHUX BOJA y TOM

> MECTY LITO j€ CTBapaso EKOJIOIIKU U H\OTeHI_II/Ij aJTHO
‘\“_;E— APABCTBECHY OTIACHY CHTYAaIlH]y. _ — >

1p Wojs _HabaBKa

PEROHCTPYKIIMjY, KaHAL
Mpexe y ciauy Bojsohancke ymame y Hosow
[lymxkunoBe ynune on E’yn_%sapg_;ﬂapa’ﬂ%aj‘fa bi{
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[Mopen Ttora Omhe pexocTpyucan u Ji€o
BOJOBOJJHE Mpexe M KyhHHX TpUKIbydYaka Y
BojBohanckoj ynuim, a yKymHa BpeTHOCT pasoBa
je oKo 53 MuiHMoHa TuHapa.

o xpaja romuHe Omhe TOKpEeHYTH pajoOBU
Ha XHUIPOM30Jaluju ABa OyHapa Ha HM3BOPUIITY
[leTpoBapaguHcka ajga, Ka0 W Ha CaHAIMjU TPH
OyHapa Ha UCTOM M3BOPHIITY.

YV ucrom nepuony 6mhe HabaBJEEHU W HOBH,
MPOXPOMCKH JPEHOBH BpeiHU 60 MUITMOHA TMHApA
koju he Outm yrpahenn y OyHape Ha HamuM
H3BOPUINTHMA Kako OM ce moBehama konumuuHa
no0ujeHe cupoBe Bojie M 00e30e1nna JyroTpajHoCT

Oynapa. . Canttipau

M3IBOPKMLWTA

3ABPLUEH EAABOPAT O
NMPOLWINUPEHLY 3OHA CAHUTAPHE
3SALWUTUTE

Wncturyr ,,JapocnaB Yepnu“ y beorpany
3aBpIIMO je MPOIIJIOr Mecella paj Ha enadoparyo
NpOIIUpPEY 30HA CaHUTApHE 3allITUTE Ha
u3Bopumituma ParHo octpBo u IlerpoBapanuHcka
ana.

Bynyhu na HOBM 3akoH O Bomama W HOBHU
[IpaBunHUK 0 HauMHY oApehuBama M oApKaBamba
30Ha CAaHUTapHE 3aIITHTE U3BOPHUINTA J03BOJHABA]Y
Ja ce 30HHPajy W IUIAHUpaHa NPOIIHpEHa
W3BOPHIITA (Beh MTOCTOjH MIpOjeKTHA
JOKyMEHTaluja), TMpyka HaMm ce NpWwInKa JIa
MPOTJIaCHMO CKOPO LEeJIO HW3BOpHIITE ,,ParHO
OCTpBO™ 3a 30HY Hemocpeane 3amture. OBO je
Beoma 3HauajHO 3a [Ipemysehie 300r Tora mro ce
Ha TIOMEHYTO] JIOKAIWju TpeaBuha H3BOPHIITE
WHOUITPAIMOHOT THIA, pa3yeHO Mo TepeHy.
Takohe, TO je omnMyHa NpWIMKA Aa 3aIUTHTA
u3BOpHINTa OyAe y ,HallUM pyKama“, amu je H
BeJIMKa 00aBe3a U OrOBOPHOCT.

EnaGoparn o 30HaMa caHWTapHE 3allTHTE
M3BOPHUIIITA CY OJT HAPOUHTOT 3HAYA]ja 32 TIOCIOBAHE
JKIT ,,BomoBox m kananmzanmja“. OHH capike
MIPEAJIOT 30Ha CAHUTAPHE 3allITUTE, Ca CMEPHHULIAMa
3a 3alITHTY KBajuTeTa Bojae. Kama 30He mocrany
BaJIMJHE M TNPABOCHAXKHE, MOCTAjy jeJUHU OCHOB
[Ipenysehy 3a 3amTuty w3BopHInTa. Y CYIITHHH,
Taja Opura o M3BOPHIITHMA, IO 3aKOHY, Maja Ha
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teper ['pamy. JKII ,,BogoBon u kanamuzamuja“ ce
3a cBe yodeHe mnpoOieme obpaha oaroapajyhum
rpagckuM (M TIOKPAjUHCKUM) HWHCTHUTYIIHjaMa.
Ha oBaj HaunH ce MOry aHraxoBaTu CaHUTapHA

HHCIEKIIH]a, BOJIONIPUBPETHA WHCIIEKIINja,
onroapajyhe rpajcke WHCHEKIHMjEe, KOMYyHaJHa
MIOJIUIIH]a.

YBOBEME

Hupextna wnamnexxnoct JKII ,,BomoBog u
KaHaju3aluja“ ocrahie ¢usnyka 3alITUTa y 30HH
HETIOCpeIHe 3aIlITHTE M3BOPHINTA, Koja 00yxBara
HEMOCPEIHY OKOJMMHY (DU3UUYKOT 00jeKara Koju je y
CKJIOITy CHCTEMA LPIIJbEHA BOJIE.

Ipuiipemuna: M. M.

HOBWMUX CTAHAAPAA

YBOA ¥y XALLN

XAHNIII cucteMm je jour MmIe3AeCeTUX IoAnHa

XX Beka ocTao Mpu3HaT kao MehyyHapomHu cucteM
3a pou3BOaBY 0e30enHe xpane. Takohe, CBeTcke
3apaBcTBeHa opranuzanuja (WHO) ycBojuna ra je
Kao Haje(hUKaCcHUje CPEIICTBO 32 KOHTPOIIY OOJIECTH
H3a3BaHUX XPaHOM.
XAIIIT je om m3y3eTHOT 3Hadaja 3a Oe30emMHOCT
XpaHe jep MMa 3a IUJb JIa OCUTYpa TPOU3BOILY
U TIPOMET 3/IPAaBCTBEHO CUrypHe XpaHe. Hberosa
MpPUMEHA je IHPOKO PaclpoCTPaBEHA Y CBETY, JOK
je y EBpornckoj yHuju 3akoHCKH oOaBe3yjyhu on
2004. ronune nupextuBom Casera EBpore (Coun-
cil Directive 93/43/EEC).

IMIpumena XAIUII cucrema je mocrana
3aKoHCcKa o0aBe3a n'y CpOuju Ha OCHOBY 3aKOHA
o BetepruHapcTBy (Ca. rimacauk PC op. 91/2005)
u 3akona o 06e30eaHocTH xpaHe (Cii. miiacuuk PC
op. 41/2009).

ITIpumena X ALLII cucrema HUje orpaHmYeHa
caMO Ha BelWKa Mpou3BogHA mnpeayseha u
koMOuHare, Beh ce epuKacHO MOXKE yBECTH U Y
cpenma u Mana mpemyseha, 3ampyre, xorene u
pecTopaHe, NPEIIKOJICKE YCTaHOBE Y KOjUMa je
0e30eHOCT XpaHe OJ M3y3E€THOT 3HaJaja.

3unauemwe XA cucrema?

Hazard —>» Opasnost

Analisys —> Analiza

Critical —> Kiiti¢nih

Control —> Kontrolnih

Point system —>» Tacaka

*XA 1mpeiacraBjba aHAIM3y pPHU3UKA, OJHOCHO
uAeHTH(UKAM]y ONacHOCTH Yy CBakoj Qasu

NPOU3BOAE XpaHe M TPOIEHY 3Hadaja THX
OIIACHOCTH IO JbYACKO 3/IPaBJbe.

* LI (kxpuTHYHE KOHTPOJTHE TAYKE) IPEICTABIbA]Y
(aze y Mpou3BOAKU y KOjUMa C€ MOXKE CIPEUUTH
WIM eTMMHUHUCATH PH3HMK [0 CHUTYPHOCT XpaHe
WY HETOB YTHIQ] CBECTH HA NIPUXBATIFUB HHUBO.

XALUIT je cucrem ympaBbama KOju ce
OHOCH Ha 0e30eIHOCT XpaHe Kpo3 aHaluzy M
KOHTPOJIY pa3IUYUTUX OUOJIONMIKUAX, XEMHJCKUX
U (QU3NYKUX OMACHOCTH, IMOYCBIIM O] MpHjeMa
CHPOBHHA, CKJIAJUIITEHA, PYKOBaba, IPUIPEMaba
XpaHe, AUCTPHOYIHje W KOH3YMHUpPama Kpajmer
MIPOU3BOAA.

XALUIT cucrem je mpunaroheH paznuuauTuM
npexpamMOeHUM TPOU3BOAMMA U CBUM (azama y
MOCTYIIKY MPOM3BONE U (pasama pykoBama — 01
IbUBE TIO TpIie3e”.

- PRINCIP 1
k Analiza rizika

PRINCIP 2
L Odredivanje kriticnih

kontrolnih tacaka

PRINCIP 3
k Uspostavljanje kriti¢nih
granica

PRINCIP 4
Uspostavljanje sistema za
pracenje kontrola CCP

PRINCIP5
Lllspostavl]an]e korektivnih
mera

PRINCIP 6

Uspostavijan lle procedura za
vearifikaciju

PRINCIP 7
llqposhvhan]e dokumentacije
HACCP sistema




XANII

NPUHLHUIAS

» CaunmaBame JUCTE CBUX MOryhux omacHocCTH,
CIpoBOheme aHaIn3e pU3MKAa U JePUHHCAE
KOHTPOJTHHX Mepa.

* To je HUBO y MpolLECY MPOHU3BOAIKLE Ha KOjeM ce
MOKe TIPUMEHUTH KOHTPOJIA y IIUJbY ClIpevyaBama,
CeTMMUHAITjEe WM CBOhema TE OIAaCHOCTH Ha
MIPUXBATIBUBY MEpY.

* MuHMMAaJIHE OIHOCHO MaKCUMaJIHE BPEIHOCTH 3a
CBaKy KOHTDPOJIHY TauyKy 3a OMOJIOIIKE, XEMHjCKe
Wi pU3NUKE OMACHOCTH.

* Haarnename KpUTHYHUX KOHTPOJITHUX Tadaka.

* YcrnocTaBibamke KOPEKTUBHUX Mepa Koje Tpedajy
ourtu npenysere kaaa L{LI1 auje mon KoHTpOIOM.

* Bepudukyjy ce mpouenype paau notBphuBama
nenorBoproctu XA cucrema.

» OnprkaBame 3amica u JIOKyMeHara.

CUCTEM C€¢ 3aCHMBa Ha ceaamM

[Momohy XAIII cucrema HIEHTHPUKY]Y
Ce M KOHTPOJHILY 3APAaBCTBEHE OMNACHOCTU KOje
npeacTaBibajy pu3HK 3a 6e30eqHocT Xpane. therose
IJIaBHE KapaKTEPUCTUKE Cy Ja je HayuyHO 3aCHOBAH,
JieNlyjeé TIPEBEHTHBHO, KOPUCTH aHAJM3y PH3HKa
32 CMameme WIM CIMMHHUCAKE OMACHOCTH,
CHCTEMaTHYaH je, JOKYMEHTOBAH U IPOBEPIHHB.

HACCP
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XAIIIIT vuje camocrasan cucreM. Koxepenran

je ca:

* Cranpapaaum OneparuBHuM [Ipouenypama
(COID) ™

* JacHuM @A OBODHOCTHME
» Jlokymenrar '
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HNPEJHOCTHU IPUMEHE XALIII
CUCTEMA

*[loOospraBa  KOHTpPOMY Ipolieca BE3aHUX 3a
XpaHy;

* Penykyje mojaBe OonecTr n3a3BaHUX ca XPAHOM;

* Ocurypasa cHa0/ieBar-€ CTAHOBHHKA 3/]PaBCTBEHO
CUTYpHHM NpexXpaMOCHUM MPOU3BOINMA;

*OMoryhyje  ucnymeme  3axTeBa  3aKOHCKE
perynaruBe 1 e()MKaCHUjU UHCIICKIIN]jCKU HAA30D;

» CranmHa TpefaHocT mpeny3eha y KOHTHHYaJTHOM
caMoO-OLICHhUBalby A  THME W CaMo-
1mo0O0JbIIIABAIY;

*OmoryhaBa edekTuBHHjU U eQUKACHUJU pPaj
npexpamOeHux npeayseha;

* [Tomaxe kao qoka3 mpu kajgdama u TykOama;

* bosba uckopumhenoct pecypcea;

*OmMoryhaBa  eduxacHO  yBoheme
TEXHOJIOTHja U MIPOU3BO/IA;

* Mepe cieasbuBoCTH 1 0€30€THOCTH KOje CMambyjy

TpelIKe y paiy.

HOBHX

Ilemoxyman mpormec yBohema Tj. pa3BHjama
n ummuiementanje XALIT cuctema ce mopa
n00po MCIUIAHUPAaTH M 3aXTeBa KOOPIUHALM]Y
KOHCYNITaHaTa, PYKOBOACTBA W 3alOCICHUX Y
npeny3ehy. 3a JKII “BomoBox u kananu3aiuja”
Horu Cap, 3Ha4ajHO je Ja ce MOj MOjMOM XpaHe
roipa3yMeBa u Boja 3a mnuhe.

VY unany 4 - 3Ha4ewe nojMoBa nuie: “Boda
3a iuhe jecitie 600a y opulunannoj amoanasxcu u
600a 3a jaeHno chaboesare cinanosnuwiinea’.

W3 Tor paznora, mupextop JKII “Bomoson u
kananmm3anuja” Hosu Can, je mmernoBao XAIILIIT
TAM 4YHjH j€ 3ajJarak Ja OTHOYHMHE MOCTyIaK
nmrutemenTanje  XALLII cucrema kao cucrema
3a ocurypame 0e30eaHOCTH Yy cBHM (pa3ama
MPOM3BOAKE BOJAE 3a muhe Kao W MOAU3ame
XHTHjeHCKMX YCJIOBa Ha CBHM 00jeKTHMa
cekTopa BooBoa Ha BHIIIM HUBO.

3agarak XALIIl Tuma je pma u3BpmuM
AQHAJIM3Y CBUX OIMACHOCTU: (PU3UYKHX, XEMUjCKHUX,
OHMOJIOIIKMX U MHKPOOUOJIOIIKKUX | Jia Je(uHuIe
XAHHH wiaH 3a cienehe moapydje MpUMEHE:
-'3a nuhe /om MOMEHTa IpIUbemha M
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1. Tatjana CumauH Bol‘ja X?ﬁﬁll’[ THMA -
CaMOCTaITHU HHXXEHEp 3a Ipepay fe
Cnyx0a “IlponsBoama u AuCTpUOyIHja Boje™
2. Mupocnas Jeneuanun — unan XA tuma —

: S
<

. ¥




pyxoBoamial Ciryxxoe “[TpousBonma
u auctpulyuuja Boae”

3. Jbuspana Jokuh - uman XA
tMa - CaMOCTaTH! HHXKEHEp 3a
npepany - Cinyx06a “IIpousBoama u
aucTpuOynmja Boae

4. CreBan Mapuh - unan XAILILIT
THUMa - CAMOCTAIHU HHKEHEP -
Onememe “OneparuBHa mpunpema’
5. Harama Ocrojuh - gnman XA
TUMA - nHKemep Onerbemna
“OmnepaTtuBHa mpurpema’

6. Mununa Tanasuna Tomuh -

ginaH XA tuma — camocTaaHu
Mukpoomosor Ciyxoa
“Jlaboparopuja”

7. 3natko Apsaju - unan XAL[LIT
THMa - pykoBojmian Onesbema

“MeHayMeHT HHPOPMAIHOHH '
cucTeM” 11. Coma Manakama - unan XALUIT tiuma -

8. Hpena Jlakera - wian XALLIT tima - CaMOCTaJIHU CTPY4HH CapaJiHUK 34

camocTanun xemudap- Ciryx6a “JlaGoparopuja” JbYJICKE pecypce U cucTeM KBanuteta - Oneberhe
9. 3opuna @emar - wian XA tuma - “Jbyncku pecypeu 1 CHCTEM KBAIMTETa”
camocTanHu ouonor- Crnyx06a “Jlaboparopuja”

10. Bophe Mapusosuh — anas XALLIT Tima - Pok 3a mpumeny oBor 3akoHa je jyr 2011. roaune.
CTPYYHH CapaJIHUK 32 JbYJCKE PECypce U CHCTEM

kBanuteTa - Onespeme “Jbyncku pecypcu n ‘P\‘ Hs60p ungpopmayuja:

CUCTEM KBaJaHuTeTa’

Comwa Mayaxara - Odemere “Jbyocku pecypcu u
cucitiem Kkeanuitieia”
www.mobes.rs

YCABPLIWABAIHME

KOPUCHA PASMEHA
UCKYCTABA

Ha mnos3uB maprHepcke ¢upme Mepuc
u3 beorpama wHamm 3amocnenu, HeOojma
Humutpujesuh u Anam Ilupokn npucycrBoBaiu
Cy KOPDHCHHUYKOM CEMHHAapy Ha TEMYy MEpHO
perynanuoHe onpeme, Koju je ofpkaH y bazemy y
nepuony ox 24.10. - 30.10.

OBo je Oeorpaacka ¢upma ca kojom Beh

3 Ha capal)yJeMo ' KOPHCTHMO

rno6anHa xomnanmjaEndréss+Hatsser
a TPOWIKOBE IyTa CHOCHO j€ Cam OPFaHH3ATOD OBOI.“‘
CeMHUHapa. Endress+Ha}}iss§r je x¢ KOMHaHI/I]a iebj
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WCKJbYYHBO y IPUBATHOM BIIACHUIITBY & HMa MPEKO
ocaM U 0 XWJbaJla 3aloClIieHUX ITUPOM CBETa U
bUXOB FOAMIILHE MIPOMET j€ IPEKO MUJIMjapay H 110
nornapa.

Ha nurame koja je ¢unozoduja npenyseha
U Kako OITICTajy Ha TPXKHUIUTY ca TOJIMKUM OpojeM
3all0CICHUX AMPEKTOp OBE KOMIIAHHUjE OJroBapa:
“Mu cmo Tum”. CeMUHap je 01O MyJITHHAIMOHATIAH
U TPUCYCTBOBAIN Cy JbYAW W3 YUTABOI CBETa a

KOje MMajy IMOCeOHE TEepPMUHAJIE 3a HCIYIITamhe
KaHaJH3aIlmje.

Kaxo naBone lllupoku u JdumurpujeBuh, taj
CHCTEM C€ CacToju o HeHTpudyramHor onehusaua
KOjU je BEeJIMYMHE jeAHOT (pyadaliCKOr MrpajiuiTa
U Ty c€ BpUIM MEXaHWYKO OJICTPambUBAImC W3
KaHAJIM3aIHje IyTeM CIIUPATHUX OJBOIHHKA U T3B.
yenbeBa rae Behw Aeo cupoBux Marepuja Oyze
OJICTparbEH.

Mehy muma u CpOHja, U MU Kao IMPeJCTaBHUIIN
HOBOcaJickor BomoBoza n kananuzamuje. Konment
je 0o TakaB Jja CMO Ipe TOIHE UMaJIU eIyKaTHBHA
npeaBama a y MoNoJAHEBHUM CaTUMa OpraHH30BaHe
cy mocere u oOwnaciu (habpuka U MOCTpPOjeHHa.
buno je emykaTMBHO W IOYy4YHO cariielaTH Kako
(yHKIMOHWIIIE jeHa TakBa KOMITaHHja W ca
acreKkTa OpraHu3alje pajga W ca aclekra came
texHuke. Hajehm yTucak ocraBmia je cBakako
noceta baseinckoj (habpuiu 3a npepaay OTHaJTHUX
Bona. OBom (habpukoM yripaBsba rpaj basen nako
je cBa ompema Koja ¢€ y h0j Haja3d BIACHHUIITBO
Endess+Hauser-a.

dabpuka 3a pelMKINpamke OTIAJHUX BOIA Y

f Bazeny je samuuubeHa 3a npepaiy armocdepcke

u @e}a.nHe KaHanmauH]% a ce orBHUia

CupoBe marepHje ce HaKkoH Tora Iulacupajy
U cyme 1o npupoad (IJIACTHKA, METal HTH...).
Ocrartak Bozme OAajia3u y OPYTH TMPOLEC KOju ce
30BE KoaryJjaimja Ijie ce TpeTupajy ca oxpeherum
XeMHUKaarjamMa Ja Ou ce Tanor QopMupao a He
npepaljeHa Boa ce oiBaja y moce0aH TEXHOIOIIKH
poliec 3a Ipepaay BozE.

VY ¢a3u mnpepage OHONOWIKOI Tajora Jajbe
Hae Cylleme, XeMHjCKa aHan3a M OfIBajare IO
komrnoHeHTama. Dabpuka je H3y3eTHO BEJHKA,
ayTOMAaTH30BaHa, 3aCHOBaHA Ha  MOTPOLIBHU
eIIEKTPUYHE €HEpPTrHje, Koja BeNHKa, ajil TOCTOjH
CKOHOMMja y CBeMy ToMe. Y 3aIibeM JIAHILy
TEXHONOLIKE Mpepaje cieau ¢dopmupame HBpCTOr



NPeKO pPayyHapCKHX CHCTeMa M IPOIECHUX
pauyHapa ca BpJIO CO(PUCTHLHMPAHUM MepadyrnMma
M COHIaMa. ¥ caMOM BpXy C€ Haja3d KOMaHIHO
KOHTPOJTHM IIEHTAp Ca HEKOJIMKO padyHapa Ijie
JICIIeuep yrpasiba M HaJMIena 1eo cucreM. Mory
Ja KaKeM Jla Ty UMa OKo 16 3aloclieHuX y cBe
Tpu cMeHe u Huje onrtepeheme y cMmuciy pajHe
cHare, kaxe [llupoku u nonaje aa je cBe YHCTO U
KOHTPOJIUCAHO M J1a HE BUAM PA3JIor 3aIITo jeHOT

nana Hosu Can He Ou MOrao Ja uma jefiHy TakBy
TEXHOJIOTH]y, Ouja OHa Oa3eicKa, MapucKa WU
OyaMMITeITaHCKa.

“To je cTBap oOmpenesberma alh y CBaKOM
cllyuajy je uaeaiHo pememe. Cemunap je 6uo Bpio
MOy4YaH U CBE IUTO CMO YYJIH U BUACIH MOXEMO
NpUMEHHTH Yy HameMm mnpeny3ehy u mpouecy
pana, uaKko JIocta onpeme Kojy Mmpou3Bojie MH Beh
rocenyjemMo”’, 3akipyuyje Llupoxmu. ‘P“

Ilpuinipemuna M. Kotiyp

YMERE U AOBPA BO/oA HA
AEAY

Aoauiiayuja na ayimocnuenuuapuma Cnysxcoe “Oopircasarpe Kananuzayuone mpesyce”

Cayx0a “MamrmHcKo OJIpIKaBarbC
o0jexara” y capammu ca Cmyxobom “OnpxaBame
KaHAJIN3alMHE MpEexXe”, je Yy jecemeM MepHOILy
HampaBuia ajanrtanujy mnoctojehux cucrema 3a
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Cnuxa 1

MPaKHEHE Ha ayToCMBHIUapuMa (ci. 1).
Apanranyja je  mompasyMmMeBalia  3aMeHY

nocrojehux, Tabmactux 3arBapasa JH 100

3a TIpaXEmhe Ca MHEYMAaTCKHMM IIOTOHOM, ca
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mwbocHatuM 3atBapaunma /IH 100 Ha pydHu moros.
[Ipe yrpaame, HOBH TubocHaTH 3aTBapadu JIH 100
Cy Y MallIMHCKOj paAHOHUIM ITpepal)eHn Tako 1a ce
pYKOBame HbUMa BPILIHU MOJYTOM YMECTO “‘“TOYKOM™
(cn.2).

IToBon 300r kojer cy kosere u3 Ciyxoe
»~MalIMHCKO OAp)KaBame objekara™ KpeHyae y
[OAyXBaT aJanTaluje CUCTeMa 3a [PAKHEHE
01O je TpomylmTame OTHAJHUX BOJA U3 HUCTEPHU
ayTOCIUBHHYApa KpO3
VYjemHo aanTamnnjoM je CIipevueH HeraTHBaH yTHUIIA]
Ha )KUBOTHY CpeAMHY U npeaynpeheno je miaahame

nocrojehe  3arBapade.
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EBEHTYAIHUX Ka3HU 3a MPOCHUTIAbE TePeTa 1Mo MyTy
(cn.3).

Apanranigja je ypaheHa Ha YKYIHO TIeT
ayrocnuBHHYapa. HabaBHa ieHa HOBHX OPTMHAITHIX
TabmacTuX 3arBapada O0M  YKyITHO
400.000,00 gwH, Tako da je YrpaamOM HOBUX H
npepal)eHuX IUbOCHATUX 3aTBapada 3a mpenysehe
NOCTHTHYTa yIrena o oko  320.000,00 mum. %

HU3HOCHUIIa

H3zeop unpopmayuja:

Jlywan Byjowesuh, ouiin.un Cnyscoa “Mawuncko
ooparcasarse objexaitia’”

Cnobooan Jlasuh, ouiin.un Cuyscoa “Odporcasarbe
Kananuzayune mpeoice”’

Cnuxa 3
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