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MUpaHa joll jeAHA
ycnelwHa roguHa

TekcT: JJasop Canmpay
doTorpaduje: Bopucnae boxuHosuh

Y. Meauja uentpy” CnopTckor n noc1oBHOr
LeHTpa,BojBoguHa“ Kpajem Aeuembpa ogpxaHa je
KoHQepeHuuja 3a HOBUHApPe Ha KOj0j je pyKOBOACTBO
npepy3eha npeacTaBuno jaBHOCTN pesynTarte
NocnoBaka y NPoLLAO;j, Kao 1 NNaHOBE 3a 0BY FOAVHY.
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Ha roanwmoj koHbepeHuwmju 3a meauje gupektop JKM,Bo-
[oBop 1 KaHanm3auuja“ MunytuH PaoHuh rctakao je aa je 3a
Hama jolll jeflHa yCrellHa rouHa Kojy cy obenexunu pekops
Y KONUUYUHM gnuctpubynpaHe nujahe soge HoBocahaHuma, Kao
M 3aBplUETaK pagoBa Ha OpPOojHMM MHBeCTULUMjaMa, Npe cBera
Ha KaHanm3auuoHoM KosiekTopy Ha bynesapy Kpasba leTpa
Mpeor y Hosom Cagy. MNopepn Tora, o6HOB/bEHA je BOJOBOAHA
KaHanM3aLuMoHa Mpexa y LeHTpy rpaga u aecetmHama ynuua
Ha TepuTopujn ONwTUHE.

,CasecHUM U 002080pHUM padom NomaepousIU CMO yas1ed
~Ku4dme 2pada” u Ha Hama je u 0a y HapeoOHoj 200UHU 00pPKu-
MO 8UCOKU Keaslumem Ha Koju Hac obase3yje saxxHocm Oe-
JlamHocmu Kojom ce 6asumo’; peKkao je PaoHuh noxenesLm
cpehHe HacTynajyhe npa3Huke cBuM rpahaHnma Hosor Caga
1 yCrnewHy 1 npe cBera, NyHy 3apassba 2007-y roguHy.

lMnaHoBe 3a OBY roAnHy NpeacTaBuav cy noMohHULM an-
peKTopa 3a nocnoBe cektopa ,Bogosoa” MnaHmuka Casuh 1
cekTopa,KaHanusauuja“ JoBan LUyhoB Koju cy, usmehy octa-
nor, HaBenwv Aa je NpeA Hama roavHa y Kojoj he 6utn ypaheru
MHOTY NOC/IOBU BaXHW 3a 60/be GYHKLMOHMCae CUCTEMA,
BOK je NoMONHMK AUpeKTOpa 3a EKOHOMCKE, NPaBHe 1 onLITe
nocnose Cawa bolKoB NnpeacTaBno U3MEHE Koje je y npeay-
3ehy goHena HOBa cMcTemMaTu3aLuja pagHUX MecTa.

Mo 3aBpLieTKy KoHbepeHuuje 3a HOBMHape, y CBeyaHoM
canoHy CIMEHC-a npupeheH je cBeyaHu npujem 3a rpagcke
3BaHMYHMKe, MOCNIOBHE NapTHEPe 1 capafiHMKe Ha KojeM UM
je jow jegHOM u3pa)eHa 3axBaJIHOCT 3@ YCMELIHY capagtby Y
roAvHN Koja je 3a Hama.

»-Ha HAMA je

Aia y HapeHOj FOANHM 0APXKNMO
BUCOKM KBANUTET Ha KOju HaC
o6aBe3yje BaXKHOCT feNaTHOCTY
Kojom ce 6aBumo...”

1BOAOBOA M KAHANMN3ALIMIA



JOBa H UJYHOB nomohHuk AUPeEKTOpa 3a nocnose KaHanusaqua

[opuna jayan
W Hanpe

TekcT: fJasop Canmpay
doTorpadvje: Unuja Pamuh

Ouekyjem J1a ce HaCTaBU TeHAEHUMja no6onLatba 0HOCA

npema paiHuM 3aJjaLma CxofiHO OKONTHOCTUMA Koje
oueKyjy npepy3ehe y HapegHoM nepuoay, npu yemy 6ux
HajBMLLe BOMeO fia ce YCNocTaBy jacaH cucTem Mepetba
Heuujer paja u afieKBaTHor HarpahuBarba npema paay.

lNoueTak rognHe npaso je Bpeme fda ce npepcrase
nnaHoBsu y woj. O Tome Kakee nnaHose uma Cektop ,Ka-
Hanusayuja“, roeopy NOMohHUK gupeKTopa 3a Nocnose
CekTopa ,KaHanusauyuja” JosaH LLyhos...

Koje cy ocHoee 3a nnaH nocnoearwa Cekmopa ,Ka-
Hanusayuja”y oeoj 200uHu?

MnaH n nporpam 3a 2007. nogpasymeBa ncnyrasarbe
ob6aBe3a no Tpu ocHoBa: [Mporpama usrpagre objekara
BOJOBOAA M KaHanu3aumje 3a 2007. Ha OCHOBY YnaHa 22.
Tauka 29. CratyTa paga Hosor Caga, lNporpama ogpxa-
Bakba jaBHMX rpapckux ¢yHKUMja Ha OCHOBY unaHa 18.
Tauka 4. 3aKoHa O noKanHoj camoynpasu u lNporpama
nocnoawa JKI ,BogoBog n KaHanmsauumja” nspaheHor
Ha OCHOBY 3aKOHCKe perynaTtuBe Be3aHe 3a paj jaBHUX
npegyseha.

byueTt no npsom ocHoy Cektopa ,KaHanu3auuje” je
117 MunuoHa n 626 xurbaga gMHapa, 3a NPorpam jaBHnx
rpaackux oyHkumja 60 munroHa n 700 xubaga anHapa
a no Tpehem ocHoBy cy obyxBaheHe cTaBKe U3 NPeTXoa-
HUX obaBe3a TaKo Aa je peanvsaumja 3aBMCHa of NPUXo-
Ja v pacxopa npepyseha.
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Kao usysetHo 6utHa cTB

koja hie 6uTK pewweHa
0B0j roAuHU, U3]Baja Ck

1 yBohere AarbuHCKO
HaJ30pa Hag LpNHUM
CTaHuLama. To 3Haum
moryhHOCT HenpeknaHo
yBUAQ U3 jeAHOT KOMAHAHO
LieHTpa y paj LpnHuX
(TaHuLa KaHanu3aumje
yMeCTo Aocafalltbe
(BaKOJHEBHOT 06unaxetba
objekata of cTpaHe
AEXYPHUX pafHUKa.

Koje ce uHeecmuyuje y oeoj 200uHu no ceom 3Ha4ajy
u3odeajajy?

OBa rogviHa ce usggaja no Tome wro he y jegHom npu-
rpagckom mecty — Kahy - noyetun nsrpagra dekanHe KaHa-
nu3auuje, Kao wro ce npe 10 rognHa nsggajao OyTor.

Y Kahy 6u oBe roguHe Tpe6ano ga 6yne ypaheHo 800
MeTapa mMaructpanHor uesoBopa. Peanusaumja Tor nocna
je npepycnoB 3a n3rpagky Mpexe y Kahy, wro je y Hag-
nexxHocTn 3UM-a n wto 6m Tpebano ga noyHe 2008.

Bpno Benuka vHBecTUUMja oveKyje HaC U Ha noTesy
Ladapurkosa — TemepurHcKa rae he 6uTtn ypaheHa pekoHc-
TpyKUMja Mpexe unme he 6utn pactepeheH Konektop y
JeBpejckoj ynuun.

To je Beoma 3HauyajHO jep je KonekTop Yy JeBpejckoj
onTepeheH 1 pey je 0 ONLWTEM CUCTEMY KOjuU NpuXBaTa 1
atmocdepcky 1 dekanHy KaHanm3sauujy. HoBocarpaheHu
uesoBof he jegaH geo Boda OfBECTV Yy CEBEPHU CNUB U
CNY>KMTW Kao Be3a n3mehy jy>KHOr 1 ceBepHOr CuBa, Of-
HOCHO nobonwwaTy ycnoBe oasohera BoAa Ha TOM C/IMBY
Koju nge Jespejckom n QyToWKNM NyTEM.

Kao n3y3etHo 6uTHa cTBap Koja he 6Kt peLueHa y 0Boj
rogviHu, n3agaja ce un ysoheme farbUHCKOr HaA3opa Hapg
LUPNHUM cTaHuUama. To 3HauM MoryhHoOCT HempeKMpgHor
yBMAa M3 jedHOr KOMaHAHOr LeHTpa Y pag UprHMX CTa-
HULUA KaHanu3auuje ymecTto Aocafalitber CBakogHEeBHOr
obunaxera objekaTta off CTpaHe AeXYPHUX pagHuKa. Ta-
KaB cuctem omoryhuhe ga npsu nmamo UHGopmauumjy o
HeKkoMm Npo6nemy Ha LprHOj CTaHWLKM 1 pearyjemo Ha Bpe-
Me, YMeCTO Aa TakBy UHPopmauumjy fobujemo og rpahaHa,
Kapa je wreTa Beh HacTana.

Ha nu he Hewumo 00 nocnoea u3 ose 200uHe 6umu
npeHemo uy HapeoHy?

CBakako aa he ce HacTaBUTK paj Ha CHUMaky KaHanu-
3aLMOHe MpeXKe, KanuTasHOr nocna Koju he Tpajatn He-
KOJIKO FOAWHa 1 Kojum goburjamo TauHe nopaTtke 3a pap
cekTopa.

Opyrv Benvky nocao Ha Kome he ce pagutu je cuctem-
CKe NpUpoAe M pey je 0 MPUKIbyUery NoTpoLlaya Ha cuc-
TeM KaHanmsauuje.

Of HOBWX MOCNOBA, @ Y OKBUPY jaBHUX Frpadckux ¢yH-
KUWja nopepn peaoBHUX — JoOWMAN CMO 1 BE HOBE Kao
ob6aBe3e npema rpagy. JeaHo cy cpefCcTBa 3a OfpKaBatbe
UpnHe CTaHuue KaHanu3auwje ,CTaguoH” Ko cTaguvoHa

,BojBoanHa” a gpyra je dyHKLMja ofpKaBarba AenoHuja
KaHanusauuije. Y okBupy Tux GyHKLUMja M1 NPAKTUYHO Of-
puxogyjemo cpeactBa npeasuheHa 3a 2007. roguHy no 15
BPCTa pafioBa Ha MPEXU KaHanusavuje.

Ja nu je y oeoj 200uHU nnaHupaHa Habaeka cpeo-
cmaea Koja he onakwamu pao 3anocneHux y Cekmopy
»Kaunanuzayuja”?

- Wto ce Tmuye HabaBKe BO3WMNAa M PafHMX MaLUMHA,
nnaHvpaHa je Habaeska 2 BOME n yetvpu cnveHMYapa,
jeoHe KombuHOBaHe ,ieTe’, ABa KamuoHa ,MBeko” un jea-
Hor ,Monn” KamunoHeta. Of MyTHUYKOr nporpama 6uhe
HabaBbeHe aBe Jlage KapaBaH”, aBe ,3actase 10" u jegaH
.Jyro”.

Haw cektop he y HapeaHoj roanHun gobutn 17 pauy-
Hapa v jegaH wramnay, npu yemy he jeaaH geo 3ameHUTM
CcTape payyHape, a jefjaH je HameleH 3anoC/eHUM Koju cy
6unu 6e3 pauyHapa.

Mpowny 200uHy o6enex<unu cy u 3HaA4YajHu pacosu
Ha o6jekmuma y 3nuyuheso;...

Y 0BOj roanHM OCTano je Aa ce 3aBpLUn CepBuUC Nymnu
1 3aBpLUeTaK pafioBa Ha rpejamby y rapakama. lNopep Tora,
peKkoHcTpyncahe ce npeocTanu Aeo MOKPOr YBopa y Npu-
3emsby 3rpage ,KaHanmnsaunje”.

Y nnaHy 3Wl-a 3a 0By roiviHy je peKoHCTpyKuuja 3nu-
unhee ynuue wro he nobonwatn ycnose paga u moryh-
HOCT napKupakmba.

LWima 6ucme nopy4unu padHuyuma Cekmopa ,, Kana-
nu3ayuja” Ha noyemky oge 200uHe?

Ouekyjem fa ce HacTaBU TeHAeHUMja noboswarba oa-
HOCa Npema pagHUM 3agaLMa CXogHO OKOJIHOCTMMA Koje
oueKyjy npegysehe y HapegHom nepuvogy, Npu yemy 6mx
HajBuLLE BONEO Ja Ce YCNoCTaBM jacaH CMCTEM MepeHa He-
yuvjer paga v ageKkBaTHor HarpahrBara npemMa pagy.

HeonxogHo je ga ce noseha cBecT o Kopuwhemwy 3a-
wrnuTHe onpeme y CeKTopy Ha CBMM MeCTMMa rfe je oHa
npepsubeHa, jep Ha Taj HauMH MOry da ce npegynpene
MHOre LWTeTHe nociieguLe 1 Ha IMYHOM 1 Ha MiaHy UHTe-
peca npegy3eha.

Ha camom Kpajy, anv moxkaa 1 HajBaxHuje, da ce mehy-
cobHa capagma y okBupy CekTopa, Koja je Ha 3aBMAHOM
HUBOY, Ha TOM HUBOY OfP>MW 1 Y OBOj FOQUHM.
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SALHE JALITHTE
v TPAILA NOBOE CATLA

1. MAPTA
MEBYHAPOAHOM daHA LMBHAHE IALITHTE

ACAERY JE

33aXBRAAHMLLY

JEN "BOA0BOA Wi KAHAAWIALWIA" HOBMW A8

Mosogom 1. mapTa, (BeTcKor AaHa LMBUIHE 3aLUTUTE, NpeACceAHUK
CkynwruHe rpaga u Komangant Ipaackor wraba uMBuIHe 3awTuTe
3opaH Byuesuh ypyuno je Ha npuroaHoj ceeyanocty y Mnasoj canu
CkynwTuHe rpajia 3axBafHuLly Hawem npepysehy 3a fonpuHoc
y cnpoBohetby Mepa 3awwTuTe 1 cnacaBarba U U3rpagtby U pasBojy
CUCTeMa LMBUIIHE 3alTuTe.

3axBanHuua Ham je fofie/beHa 3a npefaH pag y oksupy [papckor
wraba 3a opbpaHy oA nonnaea y TpeHyuuma Kapa je Hosom Capy
npeTuna onacHocT Aa ce [lyHas u3nuje, Kao 1 3a ycnewwHo yyewhe
y Bex6u,,HC 2007 oapxkaHoj npowune roguHe y kpyry Pagpunepuije.




OWHAHCUICKM U3BELLTA) 3A POLLNTY TOANHY

puxogaun

CTAOMNTHOCT

- MeHaymenT Mpegy3eha 13 roguHe y roauny cge

edpuKacHUje KopuCTM pacnonoXuBy yKynHY UMOBMHY Kao

W YNOXeHN KanuTan UHBeCTUTOpa U Nopes HenoBo/bHe
eKOHOMCKe Knume Y Kojoj [pepy3ehe nocnyje, a wro ce
HajBuLLe OAHOCK Ha LieHe BOJie 1 YCITyra KaHanu3sauuje Koje cy

nocTane couujanHa... Kateropuja.

Ha nocnenhoj cegHuum YnpasHor og6opa, YCBOjeH je
dUHaHCKjCKM n3BeLUTaj O NOCN0Bakby Y NPOLLIOj FOAVHN.

[oBop 6pojKkK je HEYMOSbMB, @ O TOME LUTa HaM CBe
6pojke Ka3syjy rosopu NoMOhHMK AMpeKTopa 3a EKOHOM-
CKe, npaBHe 1 onwTe nocnose Cawwa bowkos...

C 0631MpoM fla HeMamMO KOHKYPeHLWjy Ha TepuTopuju
KOjoj npy»kamo ycnyre n anctpnbyripamo nujahy sogy cum
KaTeropuvjama notpowaya obesbeheHa Ham je cTabunHa
nosuuuja ca acnekTta niacMaHa nponssoga u ycnyra.

JenHa op cnabocTn TPXKULLHE No3uLMje jecTe Hagnex-
HOCT y oapehuBamy LieHa Bofe 1 ycnyra kaHanmsaumje,
KOja je y MHrepeHumju ocHmMBaya, ogHOCcHO CKynwTnHe
lpapa Hosor Capa, na npepysehe Huje y cuTyaumju aa
Kopuryje LieHe Bofe 1 ycnyra KaHanmsauuje y 3aBUCcHOC-
TV Of UHMYTa KOjM YTNUY Ha LieHY KoluTakba.

Mocnepnua TakBor obpasoBarba LieHa jecTe nepma-
HEeHTHO MCKa3mBame rybutka u3 nocnoBatba 1 Heafek-
BaTHO ynaratbe y cucteme BOAOBOAA W KaHanu3auuje
Koje pe3yntupa 3actapenowhy onpeme v ytuye Ha GyH-
KLUMNOHAJTHY CUFYPHOCT CUCTEMa.

Koje 6ucme nokaszamerve uzoeojunu kao nosumueHe?

M3 n3BewwTaja je jacHo ga ce npuxogm npegyseha no-
BehaBajy 13 roguHe y roguHy, OoHOCHO fa ce pa3JvKa
n3mehy npuxona u pacxofa cMamyije.

Mpuxopmn npeny3eha nopacnu cy ca HeWTo BUMLLE Of,
888 mununoHa y 2003. Ha munujapgy U 196 MUANOHa Y
NPOLWUSIOj FOAUHMN.

Kapa je peu o pasnuum nsmehy npuxoga n pacxoga, u
OHa ce cMamyje.

Y 2004. oHa je nsHocuna 418 munnoHa n 174 xumapga
ArHapa, y 2005. 6una je 369 munnoHa n 635 xuwaga on-
Hapa, AOK je y NpoLwsoj roanHN n3Hocmna 299 MnnmoHa
n 35 xusbafa guHapa. 3a OBy roivHy nyiaHMpaHa je jow
Matba pasnuka of 284 munmoHa v 971 xusbagy auHapa.

Tabena 1. Kpemarbe npuxo0a mokom nociedrux 5 200u-
Hay 1.000 OuH.

KpeTame roguwmer npuxoga
1,400,000

_/T;H.an
1.200.000
/-1-155.155
1,000.000 LEEAN
/
800.000
/ 797.5%4
BO0.000

200000

2002 003 2004 2005 2006 2007 (Mnaw)

Tabena 2. Pa3goj pasnuke usmeby npuxoda u pacxooa
y nocnedrux 5 200uHa

Pasnuka nsmehy nprixoga n pacxoga — ryéutak y 000 guH.

2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
(Mnan)

262.050 | 271.488 | 418.174 | 369.635 | 299.035 | 284.971

Koju cy, no Bama, HajeaxxHuju npo6nemu ca kojuma
ce Hawe npedy3ehe cyouaea?

Tv npobnemn HUCY HOBU, a Mehy HIrMa ce n3aBajajy
npobnem 6ecnpaBHUX NPUK/byYaka Ha BOJOBOAHY Mpe-
Xy, ryorum Bofe Ha cMcTeMy BOJOCHabaeBaha, Henc-

MoKpuBEHOCT NOCNOBHMX
pacxoaa npuxoauma o
npopaaje Boae 1 oABohetba
0TNajgHuUX BoAa U3HOHU
65%y 2006. roauHu, WTO
3Hauu fia Cy LieHe BoAe

W ycnyra KaHanusaupmje

3a 35 npoueTHMX noeHa
Matbe Of LieHe KoLTatba,
Unu, Aa y LeHu Huje
CaApKaHa amopTusaumja
Kao TpoLuaK Koju 61 mopao
OUTM yKanKynucaH y Lexu
360r ocHOBHe dyHKLMje
Kojy amopTu3aLuja Kao
KaTeropuja umay nocnoBaty
npepy3eha.

npaBHM 1 HebaxJapeHW BOQOMEPM, Kao N HeapeKBaTaH
MOCNIOBHM MPOCTOP ANCIOLMPAH Ha YETUPM NTIOKanuTeTa.

[maBHe cnabocTn Koje oTeXkaBajy MOCNOBarbe Mpeay-
3eha nyHOM CHarom jecy npe cBera HEEKOHOMCKE LieHe
BOfAE M yC/yra KaHanu3auuje, HUCKa mnaTeXkHa crnocob-
HOCT MOTpOLUaYa U KOPUCHUKA ycJlyra Koja ce ofpXaBa
Ha obum Hannarte. [lopepd Tora, MMamo 1 BUCOK NpoLeHaT
OTMMCAHOCTN OMpemMe, OCHOBHWX CpedcTaBa, Bo3wuna wu
pagHMX MallvHA, Kao 1 HEMOBOJbHY CTAapPOCHY CTPYKTYPY
3anocneHmnx

Koju cy 2naeHu y3poyu 2ay6umaxa?

WNckasaHu rybutak 3a npolwuny roguvHy nocneguua je
MHOTVX Y3pOKa.

LleHa Boge n oaBohera otnagHnx Boga nyTem KaHanu-
3aUMOHe Mpexe Cy UCMOA HMBOA EKOHOMCKMX LieHa Koje
6w Tpebano ga obesbene oAp>KMBO NOCOBAHE Tj. Aa pac-
xoawm 6yay NOKpMBEHW NPUXOAMMa Of, MPOAaje Bode 1 Of-
BOohera oTnagHMX BoJa.

[NoKpMBEHOCT MOC/IOBHMX pacxofa MpuXogvMma of
npopaje Bofe n oasoherba OTNagHUX BoAA M3HOCK 65%
y 2006. roguHu, WITO 3HauM da Cy LieHe Bofe 1 ycyra Ka-
Hanusauyuje 3a 35 NpoueTHUX NoeHa Mare Of LieHe KOLu-
Takba, UK, fa y UeHN Huje cagprkaHa amopTuM3aumja Kao
TPOLLaK Koju 61 mopao 6UTn yKankynucaH y LeHm 36or oc-
HoBHe dyHKLMje Kojy aMopTr3aLmja Kao KaTeropuja nma y
nocnosamy npepyseha.

OvcnapuTeT LeHa Boge 1 ofBohera oTnagHMX Boda
n3mehy Kateropuje norpoluaya ,CTaHOBHULITBO” 1 ,NOC-
NOBHM MOTpowayn” no obpa3oBaHNM LEeHaMa Koje cy Y
npumenu og 1.07.2005. rognHe nsHocu 1 : 2,35 wTo je 3Ha-
YajaH gucnapuTteT nmajyhn y Bugy aa npousBog 1 ycnyra
NCTOr KBanuTeTa 1 jeduHULE Mepe nMa pasnuumnte LeHe,
nay ctpaternju nosehatba LieHa Taj AucnapuTeT nocrene-
HO JoBecTn Ha ogHoc 1 : 1. lucnapuTeT n3mehy LeHa Boge
1 ogBohera oTnagHUX BoAa je Ha HMBoY 1,59 : 1, wTo je
CYNPOTHO CBMM €KOHOMCKMM MOKa3aTe/bMa Koje npatu
unyx6a ,duHaHCKjckn NocnoBw’, jep No nogauvmMa Koju
Ce KHbUroBOACTBEHO €BMAEHTUPAjy MO MEeCTy HacTaHKa,
Jona3n ce fo nogataka Aa cy Tpowkosu 1 m? ogsohema
OTMafgHWX Bofa Yak 1 He3HaTHO Behu of TPOLKOBa Koju
ontepehyjy npoussoamwy 1 m* Boge.

TpowkoBn amopTur3aumje 3a 2006. roguHy n3Hoce 508
MunmoHa 1 720 xwbaga amHapa unu 35,3% of, YKynHux
MOC/IOBHMX PaCcXoAa.

Y opHOCY Ha NOC/IOBHE Mpuxode OCTBapeHe of npo-
Jaje Bofe un ycryra KaHanmsauuje og CBUX KaTeropuja not-
polaya Koju nHoce 943 munmoHa n 600 xurbaga guHapa
MOXeMO 3aK/byuntu Aa 53,9% npuxoda no 0BOM OCHOBY
nge Ha nokpuhe TpolwKoBa amopTv3aluje, LWTO 3Hauu
[a ueHe BOAe W ycnyra KaHanu3auuje y cebu He cagpxe
amMopTM3aUmjy Kao KasKynaTUBHU efleMeHT LeHe HW Y jeq-
HOM MPOLIEHTY.

Kakeu cy nokazamerou y o6nacmu Hanname?

MNpoceyaH npoLeHaT HamnnaTe Boge 1 oaBohHera oTnaa-
HMX BOJa 3a CBe KaTeropuje notTpoLlaya Ha gaH 31.12.2006.
rogviHe, ykibyuyjyhu camo daktype 3a 2006. rognHy M3HO-
v 94,6% 1N TM NPOLEHTOM MOXEMO OMTN 3a40BOJbHMU.
Kapa ce y3amy y 063up cBa moTpakuBara, Taj npoueHaT
M3HOCK 72,6 OACTO.

Kada nocmampamo ¢unaHcujcku useewmaj y ye-
Jlocmu Kakeu ce 3akmy4yu mo2y ussyhu?

Bpno je BaxHa umheHuUa aa npegysehe cBojum npu-
XoArIMa MOXe pefoOBHO CepBMCUpPaTV CBOje Oyrose, jep
HUje KpeauTHO 3adyXeHO.

Mpepysehe je y moryhHoCTM Aa pefoBHO cepBUCHpa
cBoje TeKyhe o6aBese, LITO HajBuLLE NPOUCTMYE U3 YMHEe-
HuLe Ja ca cBojuM gobaBsbaunma MoCcTUXKe BPJIO NOBOJb-
He pokoBe naharba. OcTBapeH je rybutak og 3,60% Hapg
YKYMHO aHraoBaHWM KanuTasnom Y Noc/ioBakby, a MMamo
W NpUANYHO BENUKK Npobnem ca nukemaHowhy Koju he
ce nosehaBatu 13 roguHe y roavHy YKonumko He byae no-
BehaBarba LieHa y cknagy ca lNporpamom nocnoBatba.

lNMpeoysehe uma epno HU3ak cmeneH 3ady»eHocmu.

OHo WTO je MHTEPeCaHTHO U yno3opasajyhe je ga cre-
neH 3ay>KeHOCTN pacTe U3 FoAMHe Y roduHy, WTo je Haj-
BMILE MOCneAauua MckasaHux rybvraka y nocsioBamy, a
LEenom 1 360r NpoMeHeHe METOAONONMje NCKa3rBakba Ka-
nuTanHNx cybseHUuja.

3aKk/byyak je ga meHaumeHT [lNpepyseha n3 roguHe y
rogvHy cee edukacHumje KOPUCTU PacMoNoMXUBY YKYMHY
WMOBUVHY Kao U YNOXeHWN Kanutan MHBeCTUTOpa 1 nopefq,
HenoBoJbHe eKOHOMCKe Knume Yy Kojoj MNpepy3ehe noc-
nyje, a WTO Ce HajBULLEe OQHOCK Ha LieHe Bofe M yCnyra Ka-
Hanu3auwnje Koje cy nocrase couujanHa Kateropuja.




MarunctpanHu fOBOAHVK Koju cnpoBoaun Bogy Ao Hosux
JleauHaua Kao n pesepsoap JloBauku gom y Hosum JlegnHuum-
Ma ca npvnagajyhoM nymnHOM CTaHMLOM Cy aTeCTUpaHu 1y
bYHKUMjU, @ TPEHYTHO CcMO y $asu Nyrera MarmcTpanHor Ao-
BoAHuKa nsmehy Jloaukor foma n Crapux JlegmHaua.

MnaH je (ykonuko He 6yae HekMx HenpepBuheHWX OoKof-
HOCTM) a Boda CTUrHe Ao nymnHe ctaHuue y CrapumJlegmHum-
Ma 1 [ja 3anoYyHeMo nyrere pesepsoapa bybarba n Knuca.

Jo cpeavHe mMapTa ce niaHWpa UCMNUTMBaHbe OCTaTKa Tj.
CBUX MarucTpasnHux LEeBOBOAA Ha NPUTMCaK Kao 1 XMapoMa-
LWMHCKe onpeme Y 06jeKTrMa BuLLe BUCUHCKE 30He Koje npui-
BOAVIMO HaMEHW.

[Jpyra nonoBuHa mapTa Mmecela 6uhe nckopuLTeHa 3a ak-
TUBHOCTM Ha Ny ekbY, NCNnparby, Ae3MHGEKLNjY, Y30PKOBakby
N NCNnTBamy KBaJIMTeTa BOAE N HAKOH TOra (y 3aBUCHOCTWN O
pesynTarta), KOHauHO, UCXOJOBakbY YNoTpebHe Jo3BONE 3a CBE
MarucTpasnHe LeBoBoe U npunagajyhe objekxTe.

OHO WTO je NOTpebHO HAaMOMEHYTU [ja PaloBe OTEXaBajy
owrTeherba MHCTaNauuja Koja cy 6una BaH ynotpebe BuLue of
15 roguHa. Camo y Toky ¢debpyapa mMecela caHUpaHe cy Tpu
XaBapuje.

UCKOPULLTEHA 32 aKTUBHOCTY Ha NYtbekby, UCTUpatby,
ne3vHPeKumju, y30pKoBatby U MCNUTUBALLY KBaNUTETa
BOJiE U1 HAKOH TOra y 3aBUCHOCTU O, Pe3ynTaTa,
KOHaYHO, UCX0J0Batby ynoTpe6He fo3BONE

3a (Be MarucTpanHe LeBoBoge 1 npunagajyhe objekre.
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22. mapT je CBeTCKM JaH BOAE, AaH 3a pasMULLIbakbe N akuujy
Ha peluaBatby MpobsieMa Be3aHUX 3a CBETCKe BOAHE pecypce.

CBeTcKMM AaHOM Bofa KoopauHuwe AreHuuvja YH 3a xpaHy 1
nosbonpuepeay y nme 24 areHuymje n nporpamcke ynanmue Cek-
petapujata YH 3a Bogy 1 6uhe obenexxeH y pasnuuntim 3embama
Ha pa3nnunTte HaumHe. Tema oBoroguiutber CBeTCKOr faHa BoAa je
,PellaBatbe Npobnema HecTawmLe Boge”

Crpyurbaum cy nofe/beHn Aa fin Ce faHac CBET CyoyaBa ca Kpu-
30Mm Boge. OHM Koju Bepyjy Tako No3uBajy ce Ha 6pojHe n3BeLUTaje
O CMTyaumju ca BOAOM LUMPOM CBeTa. Ha npumep, camo y jegHoj
Hefiesbu MOJSIOBMHOM HOBeMOpa npolune roguHe, HauWoHamHW
MeZujy U3BECTUIU CY O JIOKASIHUM, anu 030UIbHMM HeaocTauyma
y fenosuma AycTtpanuje, bousaHe, Kanage, Kune, ®uumja, Kysaj-
Ta, JInbepuje, Manasuja, MaknctaHa, GununuHa, JyxxHe Adpuke,
Yrange, YjepureHnx Apanckux Emunparta n CjegureHnx Amepuny-
Knx [dprkaBa.

Ty cy, NOTOM, 1 TUXe Kpr3e y Kojuma Cy MUAVOHN JbyAMN NnLLe-
HV BOfe KOja M je noTpebHa 3a »KM1BOT 1 3a OfpXKaBaHe HUXOBOT
XKMBOTHOT OKpYeH-a. Pey je o cHaXXHOM aprymeHTy fa je rnoban-
Ha Kpu13a ca BOAOM CacTaB/beHa Of MHOTUX CIMYHNX UHLMAEHATa
LUINPOM CBETA, YaK MaKo Cy OHW 130N0BaHV jeaaH of Apyror.

[ocToje HeKoONMKO HauuHa AeduHMCarba HecTalwule Bopge.
YrnaBHOM, HecTalwuua Boge ce AedrHULLe Kao CuTyaumja y Kojoj
3ajeAHNYKM YTPOLUIAK CBMX KOPVCHMKa YTYe Ha CHabaeBatbe nnm
KBanuTeT BOAE U Y KOjOj FMXOBE NoTpebe He Mory 61T 3aA0BOsbe-
He y MOTMyHOCTMW. HecTalmua Boge je penatmBaH KOHLEMT U MOXKe
ce OroANTM Ha 610 KOM HIBOY CHabaeBatba UMM NOTPaXHE.

HecTawmuua moxe 6UTK coumjanHo M3a3BaHa Kao MpPOU3BOS
HaromuiaBatba, OYeKrBama 1 yobnyajeHor moHallawa Min Kao
nocneanua NpomeHe yobryajeHnx HauMHa CHabgeBarba Ha npw-
Mep, 360r KNMMaTCKUX NMPOMEHa.

Benuka ctyguja, ,36MpHa npoueHa ynpaB/bakba BOAOM Y
nosbonpuBpean’, OTKPMBa fa ce faHac jeHO Of Tpoje JbyAn Cy-
ouyaBa ca HectawuLom Boge. OKo Munujapay v ABecTa MUAMOHa
JbyZM, NN CKOPO MeTrHa CBETCKE mornynauuje, XK y obnactmma
NpupoAaHe HecTawwuue, a 500 MUKMOHa Jbyau ce NPUGMKaBa Toj
cutyaumjn. Mununjapay v LWeCTo MUIMOHA Jbyau, U CKOPO YeTB-
pPTUHa CBETCKe nonynauuje, CyoyaBa ce ca eKOHOMCKOM HecTalln-
LIOM BOZE jep HUXOBe 3eM/be HeMajy HEONXOAHY MHGPACTPYKTYpY
na 6y noBene Bofy 13 peKa 1 ApYyrux n3sopa.

Y BehimHM 3emarba, NosbonpUBPEHY CEKTOP je raBHY Kopuc-
HUK BOAe. Y MHOrMM crlyyajeBuma, NosbonpuBpeaa Koja ce pa3suja-
na HaBOAHaBak-eM je ogurpana ynaory y pasBojy 3aocTanux eKo-
HOMMja, NOAPLILM €KOHOMCKOM PacTy U CMakbety CMPOMALLTBA.
MebyTum, y ucto Bpeme, cMpomallHe 3ajefHuLe cy npeTnpnene
1 Hajsehe 3apaBcTBeHO onTepeherbe 360r HeageKBaTHOr CHab-
[leBatba BOAOM, 1 yC/eq noLler 34paBCTBEHON CTakba, He Mory Aa
noberHy 13 Kpyra CMpomaluTBa 1 3apasa.

Hajo36umHuju

Hefj0CTaTaK Boge je y

OHUM obnactuma rae ce
BUCOKa KOHLiEHTpaumja
CTaHoBHMWTBA cpehe

ca cnabum npucrynom
(BeX0j BoAu. JopAaaH, Kao u
HeKONNKO ApYrux 3eMarba
Ha bnuckom Uctoky, je
eKCTpemaH Cyyaj ca matbe
o4 200 meTapa Ky6HuX no
0cobu roauLtbe.

BehuHa 3emarba Ha bnvckom Uctoky n CeBepHoj Abpuum natu
0f aKyTHe HecTalluLie BOAE, Kao 1 3eM/be Kao WTo cy Mekcuko, MNa-
KucTaH, JyxkHa Adpuka u Benviku genosu KnHe n MHguje.

HaBoghaBatbe y nosbonpuBpean npefcTas/ba Hajgehn geo not-
pebe 3a BOAOM Y TUM 3eM/bama. Y Hamepu fia ce 3afj0BOJbe Te NoT-
pebe, Bnafie TMX 3emMarba Ce KOHLEHTPULY Ha eduKacHy ynotpeby
CBUX 13BOPA BOAE — BOAY M3 NOA3EMHUX N3BOPULLTA, Ca MOBPLUMHE 1
KULLe — 1 Aa MaKCMMalHO KOPUCTe OrpaHnyeHe BogHe pecypce.

Mnak, npe cBera, HecTaluMLa BOAE je NuiTame CpoMaLLTBa.

Heuncra Boga 1 oacycTBo JOBPUX XUFMjEHCKMX YCIIOBa je cynou-
Ha CYPOMaALLHUX Jbyau LWUPOM cBeTa. HegocTtatak xurmjeHe noraha
NpBO CMPOMALLHY AeLy W nopoguue, AOK OCTaTak CBETa YXuBa Yy
npefHOCTIMa AUPEKTHOT MPUCTYMNa BOAM KOja UM je noTpebHa y go-
Mmahoj ynoTtpe6bu.

JepaH op neTopo Jbyan y 3emibamMa y pa3Bojy oceha HepgocTaTak
yucTe BOfE N HemMa H MUHUMYM of 20 finTapa AHEBHO, [OK Mpoce-
YyaH KopucHuK y EBponun n CjeanmeHnm apxxaBama TpoLim nsmehy
200 1 600 nuTapa Bofe AHEBHO.

Mpupe, cvpomaliHe Boja KowTa cKyrsbe. Ckopu M3BewTaju
YH[M-a nokasyjy aa jbyamn y 3em/bamMa y pa3Bojy niahajy net fo gecer
nyTa BuULUE 33 BOAY Of JbyAM KOjy 1MMajy MPUCTYN BOAW U3 CIaBMHa.

3a cMpoMalliHe, HecTalumLa BOLE HMje caMo NuTake cylLua 1 npe-
CylMBama peyHux Koputa. M3Hag cBera, peuy je o rapaHToBarby A0-
BOJbHOT 11 6e36eAHOT NPKCTYMNa BOAM KOja M je noTpebHa 3a ogpa-
Bahb€ XKMBOTa 1 XXNBOTHOT OKPYXeHba.

Mpobnem je u WO Ce BoJa U3 NajaBUHa He TPeTMPa Ha OAroBa-
pajyhu HauvH y cTygujama Koje ce 6aBe Bofom, Beh ce 06muHo ¢o-
Kycupa Ha NOBPLUMHCKY 1 BOAY y 3eMbuLuTy. [loTpebHO je fa 3embe
WHTerpuily y NnoTnyHOCTM BOAY M3 NafjaBuHa y CBOje cTpaTeruvje 3a
peluaBare npobnema ca HeCTalmMLIOM BOAe.

Kap 6u ce cBa cBeXka Bofa Ha nniaHeTy Morsia NoLenvTN paBHO-
NpaBHO Ha CBe Jbyfe Ha nnaHeTy, 6uno 6y Ha pacnonaramy 3a CBa-
Kora MeT [0 LeCT Xwbafda MeTapa KyOHUX BOfe 3a CBaKora, CBake
roguHe. MowTo CTpyyYrbaLy cMaTpajy Aa ce 3a HecTaluuy cmatpa
pacnonaratbe ca Matbe of 1.700 MeTapa Ky6HMX BOAe roguilHe, OBa
rno6anHa KasnkynaLuja MoXe ia CTBOPU yTrcak oburba.

Ma, unak, pecypcu Boge pacnopeheHn cy HejefHaKo, Kao 1 CBeT-
CKa monynauuja.

Hajo36ubHuju HepgocTaTak Bofe je y oHMM obnacTtma rae ce Bu-
COKa KOHLIeHTpaLumja cTaHOBHUWTBA cpehe ca cnabum npuctynom
CBEXOj BOAuW. JopAaH, Kao 1 HEKONNKO APYrmx 3emasba Ha banckom
McToKy, je eKcTpemaH cnyyaj ca Makbe o 200 meTapa KyOHUX Mo 0co-
61 roguLLbe.

LleHTpanHo 3a gebaty o HecTallMLM BOAE CY HAUMHU Ha KOjU Ham
BOZa Tpeba 1 Ha Koju je KOpUCTUMO.

[a 6u ce Npon3Beno LOBO/LHO XpaHe 3a AHEBHE NoTpebe jegHe
0cobe NoTpebHo je OKO fABE A0 TPY XWibaJe IMTapa BOAE. 3a Pasfuky,
OKO AiBe [0 TpU JIMTPe BOAe Cy MOTpebHe jeaHoj ocobu 3a nuhe, u

20 - 30 nuTapa 3a noTpebe gomahuHcTBa. Kako cBeTcka monynauuja
pacTe, BulLe /by he 3axTeBaTyi BuLUEe BOAE 3a MPOV3BOAHY XPaHe 1
ocTane notpeb6e.

MpouereHo je aa he notpebe 3a XpaHOM CKOPO YABOCTPYUUTU Y
HapepHux 50 roguHa. [1Ba rnaBHa ¢pakTopa yTuuy Ha TO KOJIMKO Xpa-
He he 6UTN NOTPe6HO, a TO Cy PacT nonynaumje n HauMH NCxXpaHe.

Mosonpupepa Tpowwn Buwe of 70 OACTO YKyMHe MOTPOLUHe
Bofe. beH yneo naga Ha 40 oacTo y 3em/baMa Koje yBO3e XpaHy U
1Majy pa3BnjeHy eKOHOMUjy, anuv pacTte [0 95 0ACTO Y MHOTMM 3emJba-
Ma Y KojuMma je nosbonpuBpeaa raBHa eKOHOMCKA akTYBHOCT.

Ocurypatbe Halwumx nNoTpeba 3a XpaHOM je HecnopHo. MehyTum,
HaUMH Ha KOju Ce XpaHa NPOV3BOAU WM BPCTa MCXpaHe MOory uma-
TW 3HAYajHOr yTMLAja Ha YKYMHY KONMYMHY BOAe Koja ce Tpowwu y
nosbonprBpean.

Y npownom ctonehy, cBeTcka monynawmja ce yrpoctpyyuna. Oue-
Kyje ce ga he ca cagawmbux 6,5 nopactu Ha 8,9 munujapamn go 2050.
roguHe.

MoTpowa Bofe je nopacsia 3a BuLe Of ABa NyTa Of YKYyMHOD
pacTa cBeTcKe nonynauuje, 1 Mako He NocToju rnobanHa Kpuvsa ca
BOJOM Kao TakBa, pacTyhu 6poj perroHa ce XpOHWYHO CyoyaBa ca
HecTalMLoM Boge.

[0 2025., munujapay 1 0CamcTo MUIMOHa Sbyam xumBehe y 3emrba-
Ma WJIM PErMoHMMa ca anconyTHUM HeAOCTaTKOM BOAE, a ABe Tpehu-
He YyoBeuyaHCTBa Morno 6u ce Hahwy y yCoBMMa OTeXKaHOr MpuUcTyna
Boau. Ta cutyaumja 6ruhe ycnoxmeHa Kako 6p3o pactyhe ypbaHe
cpenuHe 6yay BpLUMe TeXaK NPUTUCAK Ha JIOKaNHe N3BOpe BOAE.

Opyro, ouekyje ce ga he cBeT nmoctatn pactyhe yp6aHn30BaH,
nocTae/bajyhu joww jaun 3axTeB 3a BOLOM Mehy joLl jaye KOHLEHTpU-
caHom nonynauujom. Ouekyje ce aa he camo a3njcku rpafoBy nopac-
TW 3a MUAKjapay Sbyan y HapeaHux 20 roguHa.

Tpehe, ouekyje ce aa he yKyrnHa noTpoLutba Boge No ocobu y ao-
MahMHCTBY pacTu Kako ce cBeT byae fasbe pa3sujao.

YeTBpTO, AOK 0BY dakTopm byay nosehasanu 3axTeBe 3a BOAOM,
n3sopuwTa he ce NPOMEHMTN Kao pe3ynTaT KIMMATCKUX NpOMeHa.
Mako je pacnoH oBKx NpoMeHa jol yBeK Hemo3HaT v Bapupahe of
pervioHa 4o permoHa, M3BecHo je aa he go wux gohu.

Hepoctatak Boge yKibyuyje Takmuyerbe 3a Bogy Mehy KopucHu-
LumMa, Mehy cekToprma ekoHomuje 1 n3mehy 3eMarba 1 perrioHa Koje
Jene 3ajefJHNYKe pecypce, Kao LUTO je y Cly4ajy peKka Koje npoTuuy
KPO3 BuLLE ApXKaBa.

MHoro pasnuuutix MHTepeca je y nuTamy, a ogroBapajyha pe-
Wera Mopajy 6uty npoHaheHa nmebhy 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa.
KoH®NUKT OKo BoAe Mory ce nojaBuTv Y NOAPYYjMMa ca MatbKoM
Boge mehy nokanHum 3ajegHulama v mehy 3emrbama Koje aene 3a-
JeAHNYKN pecypc, jep je Aesberbe BPo OrpaHNYeHor 1 eceHumnjanHor
pecypca Bpno TeLKo.

Behy naxrby NOTPe6HO je MOKNOHUTY MMUPOIbYOUBOj Nogenu u
ynpassbakby BOLOM 1 Ha MeDYHapOLHOM 1 JIOKaNTHOM HUBOY...
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KoHdepeHuuja 3a Menmje noBofioM CBETCKOT 1aHa BOJa U YCNOCTaB/batba Capajitbe

JKH ,,Bonoson u KaHanu3auuja“ n Cekpetapujata Yjeanmwennx Hauuja 3a sogy (UN - Water)
= =0 Gl

computers

OBe roguHe Halwe npegy3ehe je MHOro6pojHM aKTUBHOC-
TMa ob6enexmno CBeTcku faH Boga — 22. MapT.

Y Benukoj canu MoroHa 3a npepagy u guctpubyunjy Boge
ofpxaHa je cBevaHa cegHuua CaBeTa 3a 3awWTUTY W yHan-
pebetbe XNBOTHe cpepmHe CKynwTnHe rpaaa.

YnaHoeu CaBeTa Cy NOTOM OOULINM MOCTPOjera U feTarb-
HO ce 06aBeCcTVIN O NpoLecy Npepage 1 AUCTprbyumje Boge.

Y ,Mepuja ueHTpy” CnopTcKkor u NOCNIOBHOT LeHTpa ,Boj-
BOAUHA" ogprkaHa je KoHbepeHumja 3a Menje nosogom Ceet-
CKOT AaHa BOAa 1 ycrnocTas/bara capagme JKI ,Bogosog u
KaHanmsauuja“ n CekpeTtapujata YjeaumeHux Halmja 3a Bogy
(UN - Water) n nouetka peanusaumje npojekta ,CBaka Kan je
6uTHa"

Ha koH$pepeHuuju cy rosopunv AnekcaHgap boryHosuh,
noptnapon JKI ,BogoBoa un kaHanvsauuja“, Koju je HajaBno
HM3 aKTMBHOCTK Koje he ce cnpoBecTV y HapedHOM nepuo-

Ay Ca LWbeM MOAM3atba jaBHE CBECTU KO WHAMBUAYASTHUX

KOPUCHMKa O 3Hauajy Bofe Kao pecypca v Hamopuma 3a yc-
MocTaB/barbe OLPXKUBUX OAHOCA U3MeDy 3alTuTe BOAHMX
pecypca v *KUBOTHE CpefiMHe C jefiHe CTpaHe, U pa3Boja BOAO-
CcHabgeBatba y Hawem rpagy. AKTBHOCT he 6UTK Ha efiyKa-
UMju feue NpPenLwkKonCKor y3pacTa U HMKUX pa3pefa OCHOB-
HUIX LUKOMa KPO3 NyTKapCKe npefcTaBe 1 eayKaTMBHO-3abaBHe
pagunoHuLe, N3NoX0e UTA. Y NaHy je u TEMaTCKa n3noxba cTy-
OeHaTa rpaduykor amsajHa Akagemmje ymeTHOCTU u3 Hosor
Capa Ha nog cnoraHom ,CBaka Kan je 6uTHa’, a Haj6orbn pa-
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Mocne npepcraB/barba U3BELWTaja Yy CBa YETMPU rpaja, TUM
je NnpefcTaBro cBoj paf v npeactaBHULMma KfW-a, koju cy 6unu
BPJIO 3aj0BO/bHU 1 yBepeHu aa he npepnosn nomohu noct-
pojerwnma aa Hanpeayijy.

Kaoda je npojekam noyeo u kakee npomere doHocu?

- OBaj npojekat nouyeo je 5. jyHa npolune roguHe n Tpajahe
Tpw roauHe. MNocne neproaa NpoLeHe Koju je 3aBpLUEH y cen-
Tembpy npolune roguHe, NoYeo je nepuof MMiIemMeHTaumje
Koju he Tpajatn fo maja 2009.

PapgHuLm he nmatn 6osbe ycnose paga, buhe 6osbe 0byueHm.

Mocne obyke kojy he npohu, 3anocneHn he nmatu jacHuje
pa3ymeBare OAroBOPHOCTU Mocsa Kojer o6aBsbajy 1 BeluTUHA
Koje cy um noTpebHe 3a fobap nocao npema KOpPUCHULMMa jep
ce, HaNocneTKy, cBe paam 360r wux.

LlWima nodpasymesame nod o6ykom u Kako he ce oHa 00-
sujamu?

- TpeHuHr he nmaTu ABa Uwsba: jefaH je yBohere BeluThHa a
Apyru je rpabere TMa. Hehe ce paguTu og rope, Beh he ce yhin
y pasnimumta ofie/berba 1 Mosiako NMoYeTn Of CBaKor U pa3Buja-
T 60sbY NpaKcy 1 NOToM je WnpuT obyyasajyhn rbyae Koju he
NPeHOCUTY 3Hatba.

DuHaHcKjcKa KOHTPONa MMa ABe rnaBHe 06nacTu: Kako TPo-
LIMTe HOBaL, U Kako NpuBia4ynTe HOBaL,.

MMaBHW npouec je nobonwame cmctema Hannate Kpos fAe-
duHMCarbe jacHMX Npoueaypa, jacHe onvce NocsoBa, a yHyTap
opraHu3auuvje nmahemo TpeHupaHe sbyae Koju he npeHocutn
BeLUTUHe Ha ipyre 3anocsieHe.

Peuumo, y Hannatu noctoju npouec oA yrpajre Bogome-
pa pgo Hannate HoBua. CBU 3aMoC/ieHN, Mako Cy Yy PasInunTUM
oferbernMa, Tpeba Aa pasymejy fa Cy Ae0 UCTOT TMMa U UCTor
npoueca n aa he cBaka cnaboct y TomM npoLecy y3poKoBaTtu Jio-
Wnju pesynTaT Ha Kpajy.

PagHuum mopajy pasymeTn fa Tpeba aa page Kao TUM v Tafa
he oceTTn KOpPUCT OA Tora.

Y kojum o6nacmuma he ce npomene Hajeuwe ocemumu?

- MpomeHe he cTBOPUTYK Apyraumje Npakce paga 1 Hajsuwe
yTMuaTh Ha cnepehe obnactu:

- ynpaB/batbe CPeAcTBUMA — YCMOCTaB/batbe CUCTEMA Y-
paB/batba CPEACTBMMA Kako 61 ce noehana edprkacHoCT u
rnojefHacTaBMo NpoLec AOHOLWEHA O4JyKa.

- onepaTnBHa U prHaHCKjCKa KOHTpona — yHanpehete cucte-
Ma obpayyHa 1 HarnsaTe 1 CMarbetba TPOLIKOBA, Kao 1 Pa3Boj
npoueca uspage NocioBHMX NinaHoBa u bylleTa.

- TapndHU NNaH — pa3Boj TapuHOr NiaHa Ha HaurH Koju he
omoryhunTr NpoLeHy NpoMeHa LieHe 3a Ay»W BPEMEHCKU ne-

priog, ycrnocTtae/bakbe npoueca Kojum 6u ce 6ynyha oacty-
narba Ha Bpeme OTKpKBana 1 oTKNakbana v nojejHoCcTaB/bu-
Batbe MpoLeca AOHOLEHA OAJyKa.

Koje cy anaeHe npenopyke us ussewmaja Koju je y cen-
mem6py npedcmaerpeH pykogodcmay?

Y OKBUMpPY TPOroAmLLHer NpojeKTa, Koju je NoYeo y jyHy npo-
e roguHe NpuKyrsbatbem nopaTtaka 3a M3BelUTaj, caa je Ha-
NpaB/beH akLMOHW NJaH KOoju je ycarnalleH ca pykoBOACTBOM U
OH Mnopgpa3symeBa TPy CTaBKe :

- ynpaB/barbe CpeACcTBNMA

- Hannata

- GM3HMC NNaHWHT NpoLec.

CywTnHa nNpomMeHa je y yK/byumBatby CBMX 3anocieHux y
npouec Tako WwTo he, ca jeaHe cTpaHe, 3aNocieHy pasymeTy LuTa
pafie, a ca gpyre cTpaHe, pykoBoAcTso hie nmatu noBpaTHy WH-
dopmaLmjy o papy cBaKor oA 3arnoc/ieHUX y TOM MpoLiecy.

Y TOKYy je MnnemeHTaLmja HalupTa U3BellTaja Koju je ypaheH
y centembpy.

[naBHe Npenopyke 13 U3BeLlTaja YK/byuyjy :

« MemoOoJsio2uja — ycnocmassbarse ,muma 3a npomeHe” Kpo3

Koju he ce npomeHe peanuzosamu

« HeobpauyyHama 8oda — npeno3Hamu npobneme Koju cy ce

nojasunu y nodayuma Cnyxbe Komepyujane Koju ce yenas-

HOM 00HOCe Ha 8o0oMepe, CMarbumu 2ybumke

* ynpassearbe cpedcmeauma mMmpexe — Habasumu u UMnsieHmu-

pamu EDAMS cucmem; usepadumu peeucmap cpedcmasa y

8000cHaboesarvy; npenosHamu mo2yhHocm 3a npowluperoe

08e Mpexe Kako bu ce NOKpUoO U cucmem KaHanausayuje; pas-

Mompumu onyuje 3a Habasky u umniaeMeHmayujy cucmema

3a ynpasrearbe cpedcmsuma

« UHCMUMYYUOHAJTHO jaudrbe op2aHu3ayuje — pazsumu u npo-

wupumu 6U3HUC haHuparea u uspade byuema 00 HUBOA

cekKmopa u ooeswerba

« UHCMUMYYUOHAJIHO jayarbe oOerverba — ysoherne npomeHa

yHymap oodesberba 3a 00HOCe ca nompouwa4uma oa 6u ce no-

6oswanu hakmypucarse U HanIAMA u npoyecu paoa.

CBe 0BO he HenzbexxHO fOBECTM A0 NPOMEHa y OpraHu3a-
LMOHOj CTPYKTYpU, ONUCY NOC/IOBa U yNora Koje uma CBaku 3a-
nocsieHy, HOBMM paAHMM Npolefypama 1 npakcama, KomnjyTe-
pu3aumju cuctema 1 TpeHUHry Koju he nomohu 3anocneHnma fa
nobonwajy cBoje cnocobHOCTU 1 ia PYKYjy HOBMM NpoLecrma.

Y HapegHoMm nepuogy 6uhe nspaheH akuMoHW NnaH 3a ne-
pvog uMnnemeHTauunje of TpW FOAMHe, a Kpo3 ofpKaBatbe
Jocajallutber U3y3eTHO BUCOKOT HBOA KOMYHUKaLMje ca pyKo-
BOJICTBOM eBeHTYyasHu npobnemun 6uhe 6pxe npeHTnduKoBaHm
W peLleHn.



,..Ha OCHOBY pe3ynTaTa Hekux ennaemMmoNoLKIX CTyauja,
rpoLietbyje e Aa ce 0unrnesaH KopuctaH yTuuaj Tepae Boje
Ha CMatbetbe YKyMHe CMPTHOCTY 0f KApAMOBACKYNapHUX
obonerba kpehe y pacnony oa 10 go15%..."

OmeKLLaBatbe Boge

Wm
Matepujan o yTuliajy
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— Martha Sinclair
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Jow og 1950-TnX pe3ynTaTi MHOMMX U3BeLUTaja Cy YKasnBa-
nn Ha Be3sy n3mehy TBpgohe Boge 1 3gpassba.

Y cBOjuM unaHUMMa Ha TeMy omeKlaBsara Bofe, Marta
Sinclair 1 Oliver Schlosser, gajy npernep nocrtojehux pe-
3ynTaTa enuaeMrONOWKNX NCTPaXnBakba U UCTUYY Aa je He-
OMXOAHO Aa KBanuTeT AOKa3Hor MaTepujana Tpeba ga 6yae Ha
MHOTO BMLUEM HIBOY.

Ha npednoz Hekonuko Opxaea 0a ce ycmaHoee ynymc-
mea o moz2yhum 0y2ompdajHUM No3umMueHUM ymuyajuma oo-
cmparuearea conu u3 eode 3a nuhe Ha 30pasrve, Ceemcka
30pascmeeHa opzaHu3ayuja je y Hoeembpy 2003. 200uHe om-
noyesa npojekam ca yuseem 0a ce Hanpasu npezaed nomex-
yujasHux KOpucHUX ymuuyaja cacmojaka caop»xaHux y oou
3a nuhe Ha 30pasme. Tum cmpy4tbdka je npezanedao pacno-
loxusy Hay4yHy aumepamypy 0a 6u ymepouo pesynmame
aHanusa 3a oopeheH 6poj napamemapa, usmehy ocmanux u
o se3u usmehy mep0dohe 800e u pusuka o0 KapouosacKynap-
Hux ob6onera. KonayHa sep3uja ussewmaja Ceemcke 30pasc-
meeHe opzaHu3sayuje o ,Xparusum cacmojyuma y eoou 3a
nuhe” je o6jasweHa kpajem 2005. 200uHe. JedaH 00 3aK/by4a-
Ka 8e3aHUX 3d KapoOuoeacKynapHa 06o/1era 2080pu y npusoz

Xunomes3e 0a ce KOH3ymupdroe mepoe 8o0e 00800U y ge3y ca
Hewmo cmarbeHUM pu3uKkom o0 nojase cpyaHux 6onecmu, u
0a je 3a mo HajeeposamHuje 3ac/yXaH MazHe3ujym.

Hekun of yuyecHuka y nspagu M3BewrTaja cy yak TBpamnu
[a Cy NPUKYM/beHW AOKa3n O KOPWCHOM YTuUajy [OBO/bHU
3a ogpehuBare nNpenopyyeHUM MUHUMANHUX BPeaHOCTY 3a
Kanuujym un marHesunjym y sogm 3a nuhe. Mako je nHnunjatu-
Ba 3a n3pagy V3sewrTaja CBeTcKke 34paBCTBEHe opraHu3auuje
MOKPEeHyTa Y KOHTEKCTY iecanHn30BaHe Bofie, €BUAEHTHO je
Ja 61 ce cBaKa npenopyyeHa BpeHOCT OAHOCUNA U Ha BoAy
3a nuhe 13 KOHBeHUMOHanHKx rn3Bopa. CTora cy Hanasu Ao
KOjMX Ce foLIo Of U3Y3eTHOT 3Hauaja He camo 3a BOJOBOAHA
npepy3eha Koja KopucTte npoLec gecanvHusauuvje y npepagm
Bope, Beh 1 3a sehuHy BogoBoaHux npegy3eha Ha rnobanHom
HUBOY.

HakoH o6jaBbumBaa oBor W3BewrTaja, MehyHapogHu
caBe3 3a uctpaxmsamwe Boga (GWRC) je nokpeHyo noce6bHo
UCTpaxmBare fia 61 He3aBUCHO OLIEHMO KBanuTeT pesynTaTa
enMaeM1ONOLWWKNX CTyAnja Ha KOjMa Ce 3aCHUBAjy 3aKibyuuu
JoHeTn y M3BewwTajy (Sinclair n Schlosser, 2006). Y oBom papgy je
nopen 6MOXeMUjCKMX, HYTPUTUBHUX U €NMAEMUNOSOLLKUX acne-
KaTa, pa3maTpaH 1 acnekT npakce kopuwhera Boge 3a nuhe.
Bopa cupomaluHa MUHepannma, Kao 1 Boga 6orata MuHepanu-
Ma, Y KOHTaKTy ca MaTepujanom of Kora Cy Nnpov3BefeHe LieBy,
MOe HeraTMBHO [la YTUYe Ha KBanuTeT BOAE, a CNIefICTBEHO
TOMe, U Ha 3[paBJbe JbyAN U KBaNUTET KUBOTHe cpefuHe. U3
Tor pasnora je MehyHapofHW caBe3 3a MCTPa)kuBake BOAA
(GWRC) n3paguo v gpyrv n3seLuTaj Koju ce 6aBu NCNNTNBaHEM
pasnora 1 Kputepurjyma 3a OMeKLIaBarbe U KOHANLMOHUPakbe
(Mons un cap., 2006). Y oBOM unaHKy je gaT npukas pesynrata
NpBOr NCTPaXKmnBarba, AOK CY pe3ynTaTu ApYyror NCTpaXkuBama
aTn y HapeHOM unaHky. Mopep Tora, Ha cTpaHu 21 je pat u
npernes npvmepa 13 npakce y XonaHamju ca oMeKLaBarem
BOJle onmcaHux y pagy XodmaHa 1 capagHuka.

Enudemuonouwko oyerusare

Y npeom m3BewTajy MehyHapoaHor caBesa 3a McTpaxu-
Barbe BOAA je AaT npernen ennaemMrnosowWKmx ctyamja us nu-
TepaType Ha eHrneckom jesuky ofi 1979. roanHe Koje ce 6ase
ncnutuBarem ofHoca msmehy napameTapa KBanuteTa Bofe
1 nojaBe KapanoBacKynapHux 6onectn. Hajsuie n3yyaBaHo
KapanoBacKynapHo obonere je 610 aKyTHV MUOKapAManHm
nHdaKT (NO3HATUjU Kao CpYaHW yaap) Win wupa Kateropuja
KOpPOHapHUX cpyaHux 6Gonectn (ykibydyjyhu cpuaHu ypap
N aHrvHy nektopwuc). Hekonuko pafgosa ce 6aBUNo ncnutu-
BarbeM LepebpoBackynapHux 6Gonect (HapouuTo LWora).
Y BehurHU cTyawnja je MepeHa cTona CMPTHOCTY Of KapAmnoBac-
KynapHux obonema, JOK ce nap pagosa 6aBuIo NCNUTVBaHbEM
yuyecTanocTu jaB/batba 6onectn (HoBOHacTanu CiyyajeBu ca
CMPTHUM 1 6e3 CMPTHOT 1cxopaa).




3eneHe NoBpLUnHe y 6nn3nHK pesepBoapa ,HCTUTyT"

1 n3BopuwwTa MeTpoBapaanHCcKa afa JOBEAEHe Cy y ped
nocsie fyror BpeMeHCKOr nepriofa Kafa je huxoB nusrneg
610 Janeko of NPUXBaT/bUBOT.

Ha npocTtopy oko nussopwuiuTta lNeTpoBapagnHcKa aga,
JaBHO KoMHanHo npepysehe ,Jlucje” je sspwmno
KOMMNeTHO ypehere, Kollete U Kpueke, oK cy ,Jlucje”
n,[paAcKo 3eN1eHNI0” NOCeKNM WyMy Y UCKPYMIN
NpoCTOp OKO pe3epBoapa ,IHCTUTYT"

OBe roguHe ncte nokauuje 6uhe jow ABa NyTa KOLUEHE,
a buhe poBepfeHe y peg u,PatHo ocTpBO*, , TpaHLlamMeHT"
n,Agnue” 3a unje ypehere cy Beh o6aB/beHM
npenMMrnHapHu gorosopu caJlncjem” n,3eneHunom®.

/ pe3epeoapa ,,I/IH(TMTyT " mssopmuna ﬂeTposapap,MHCKa aja
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Balanced scorecard
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Balanced scorecar:, ce MoXKe yKpamko 06jacHumu Kao uHCmpymeHm

cmpameuiKoz ynpassearoa HamekeH oKycuparey op2aHusayuje
npedyselia Ha cmpameluke yusbege.unu jeOHOCMAsHUje KA0
6anaxcupana nucma yusvesa Koje npedy3ehie xenu u mpe6a oa
nocmueHe, o0pxaea u ynanpehyje kako 6u no6osewano ykynaH
Keasnumem cgo2 Noc/108area.

TekcT: Canda Hacmuh
doTorpaduje: Canda Hacmuh

BHO

eTpaie

CemMmnHap 0 NOCNOBHOM MAaHMpatby 1 byleTuparby
ogpaH je 16 n 17 anpuna 2007. roguHe y Bennkoj cann JKT1
“BonoBona v kaHanm3aumja“ Ha nokanutety LTpaHa. Tema
cemmHapa je 61na NOCNOBHO NMaHnpase 1 BylieTnparbe,
opraHu3aTtop Berlinwasser, npeaasay Joakim Jeske

13 UCTe KoHCynTaHTCke Kyhe. CkpaheHa Bep3wja oBor
NpenaBarba NpeACTaB/beHa je MeHaLIMeHTy beorpanckor

1 HOBOCA[ICKOr BOAioBOAA Y beorpaay cnefeher faHa,
18.anpwuna 2007.roguHe. 3 JKIM" Bogosoa v kaHanu3aumja

, NpucycTBoBanu cy: iupektop MunytvH PaoHwuh,
MoMORHWK AMpPeEKTOPa 3a OnLUTe, MPaBHe N GUHAHCKjCKe
nocnoee Caua bolkos,lToMONHKK AMpeKTopa 3a NOCoBe
Bofgosofa MNnaHnHka Casuh, MomohHKK anpekTopa 3a
nocnoBe KaHanusaunje JosaH llyhos, Pykosoaunau, Cnyxbe
KomepuwjanHmx nocnosa [lparar Bykoswh u Lled onerversa
3a JbyfCKe pecypce u cuctem kBanuteta CaHfia Hactuh.

CemMuHapy ofip»kaHoM Ha nokanuteTy WTtpaHa
MPUCYCTBOBaNM Cy NPefCcTaBHULM Ofierbersa [1naH 1
aHanu3a, ObpauyH 1 Hannata, OUHaHCKjCKa onepaTrBa,
NHbopmaumoHe TexHonorunje n OppkaBarbe BOAOBOAHE
mpexe 1 baxaaperse, JKIM,Bongosoa 1 kaHanmzaumja” Hosw
Cap.

CemMMnHap je Noyeo yno3HaBaHeM Ca Pafom
HepnnHCKOr BOJJOBOAA, HEroBUM UCTOPU]ATOM,
OPraHM3aUMOHOM CTRYKTYPOM U HAUMHOM pafia. HakoH
Tora npefcTaB/beHe cy cenpehe obnactu : NnaHupare
Ha HMBOY Npefy3eha, KapakTep CTpaTeWKor NaHMpakrba,
UHCTPYMEHTI CTPATeLKOT NNaHuparsa, Balanced scorecard
(n3banaHcKpaHe NUCTe UM/bEBa), ONepaTyBHO MaHupabe
1 ONCNO3UTUBHO NNaHnparse. OfpxaHe Cy 1 NpakTUYHe
BexkOe, No rpynama v MHavBMUayanHe o kopuliherby
MHCTPYMEHATa CTPATELKOT MAaHUPaHa, CKIIOHOCTMMA 33
u3pagny cTpateruja npenyseha, Te n3pagay balanced scored.

‘.‘ =

KBanMUTET CBOI NOCA0OBakba. OBaj KOHLENT je OCMULLIbEH Ha
Xapsapay 1990 roavHe, y bepnvHckm BoaoBOA je yBoheH
roAVHY 1 No 1 Kopuctn ce og 2005 roamHe. [okasao ce
BEOMa YCMEWHUM Y YeTUPW NepCrneKkTnBe Koje je bepnnHckn
BOA0BOA AedMHMCA0 KAo CBOje CTpaTellKe Linbese
3a Nobosbliarke KBanuTeTa NOCN0Barba: GrHaAHCK]CKa
NepcneKkTnBa, KOPUCHWUKA NepCneKTrBa, NepCneKkTBa
npoLeca 1 NepcneKkTBa 3anOCNeHKIX.

MoueTak Npunpema 3a ysoherse Balanced scorecard y
JKIN" Bogosopa v kaHanu3auuja', npema KoHCynTaHTVma Ber-
linwasser-a 61 Tpebano oueknsatn y Majy 2007 roguHe.

CemuHap o pa3Bojy Operbetba 3a Jbyacke

pecypce
Hoswu Capg, og 07- 09 maja 2007.roguHe

Y nepogdy og 07 -09.maja 2007.rogunHe y JKI,Bogosog u
KaHanm3aumja Hoem Can” ogpaH je ceMuHap Ha HaBefieHy
Temy y opraHusaLmjv KoHcynTaHTcke kyhe Berlin Wasser.
Mpenasau je 610 CTpyUHbak 13 06NaCT SbYACKMX Pecypca,
lepxapg ApHong, a npucycTsoBanu ¢y : Mmpocnasa Xepo-
[OH ,33ay’keHa 3a pa3Boj Oferberba 3a Jbyacke pecypce
y beorpaackom Bogosoay, hophe MapuHoeuh 1 CaHaa
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Cge rpyne yuecHnka 13 JKI,Bogosoa v kaHanmsaumja“ cy
MoKasasne BMCOK HMBO 3Harba W KPeaTUBHOCTM Ha M3paau
3a/laTaka, y 3HaTHO Kpahem poky of npefBuheHor.
Balanced scorecard, ce moxe ykpaTko 06jacHWTU
Kao MHCTPYMEHT CTpaTELLKOr YNpaB/barba HaMEHEH
dokycrpatby opraHmn3aupje npenyseha Ha cTpateluke
LUUbeBe.MNv jeqHOCTaBHMje Kao BanaHcuUpaHa n1cTa
LUmbeBa Koje npefysehe xxenu 1 Tpeba Aa NOCTUrHe,
oflpXkaea 1 yHanpehyje kako 6u NobosbLLIANO YKyNaH

Jgi'.--_ — .ﬁ.g‘ :

Hactnh 13 nctoumeHor oferberba HOBOCaACKOr BOAOBOAA.
BakaH acnekT Kafia je y nuTarby yHanpeherbe
pana Operberba 3a JbyAcke pecypce je aaje y oba
HaBefeHa BOOBO/A Y TOKY npoliec yBoherba MCO 9000
KOju nofpasymeBa Onuc paaHux NpoLeca Of 3Havaja 3a
nocnoBarbe BofoBoAa. OBM ONUCK padHVX Npoueca Mory
N fajy BaxHy 6asy 3a 0byky 1 nobosbliarbe nepdopmaHce
, Ka0 1 33 CUCTEMCKO pellaBatbe Npobnema 1 nobosbliarbe
KBanuTeTa TMMCKOT paja.
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lpema nocmojehoj
0p2aHU3aYUOHO)
cmpykmypu npedeubeHu
Cy MpeHUH3U Koju

fie nomohiu y 6o/oj
K0opOuHayuju yyecHuKa
Yy NojeOUHUM NOC/I08HUM
npoyecuma
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[Mpw TOM je BaxHO Aa ce obe3beamn
ycarnaweHocTt n3mehy NCO npojekta n MCIN npojekTa
1 13 TOr pasnora je Beh ynpunnyeHo HeKOMMKO
cacTaHaka. lNpodecopu ca OTH 3agyeru 3a NCO
npojekar Cy ce CNOXMNN fja O4pXKe 3ajefHNYKe
TpeHVHre ca KoHcynTaHtuma VCT nporpama.

[epxapa ApHONA je CBOj Nporpam ceMmnmHapa
KOHLMNMPAo Ha cnefehn HaumH:

1) Mpednoe cadpxaja 6a3ze nodamaka
OOderverpa 3a JbyocKe pecypce — OCUM OCHOBHe 6ase
nodamaka Kojy he cauurbagamu nodayu caoauwirbe
Kaoposcke cnyxbe, esudeHyuje 6opaska Ha nocsy
u nodameke o J1[], mpeba 0a cadpxu jow u nooamke
0 NOCEHUM 3HArUMA U 8eumuHamda, npenopyke
nocsi00asaya (yKonuko je Hekao paduo y ucmoj
upmu), yeeperoa o Hekaxkrasarby 3a nocebHe

npocpuse u3 obiacmu obezbeherba u 3auimume,
Nnoodayu 0 HAKHAOHOM WKOJI08AkbY U MPeHUH3UMd, O
YMareeHoj padHoj cnoCObHOCMU, 3HAkbY je3UuKa, HUBO
No3Hasarxa pada Ha pavyHapy umo.

2) Momusayuja - noopasymesa 0a ce yHymap
docnedHoz Cucmema Hazpahuearea paspaoe
cnedehu uHCMpymeHmu: cucmem Hazpabuearea,
cucmem Hanpeoo8arLa U 1IeCmeuya Kkapujepe,
cucmem oyerbusarba nepghopmarce.

a) Jludepcko noHawarbe — onwime je N03Hamo 0a
MOMUBUCAHOCM U CNpeMHOCM 3anoc/ieHoz da ddje
Makcumym o0 cebe y 06asre/barby paoHUx 3a0amaka
YMHO20Me 3a8UCU 00 CMUIA U CNOCOBHOCMU
pyKosoherba He20802 NpednocmasbeHoe. 3a
MOMUBUCArbe 3anocieHux 00 bUMHOoe Cy 3Havaja
cnedehu enemeHmMu 006poe pyko8oouYa: CNOCOOGHOCM
0a daje jacHe Hanoeze,ymehe nody4yasared, madyHa
U 6p3a NOBpAMHaA UHGOPMAUUJa Koja yKrbydyje
eKCNAUYUMHY NOXBATY UIU KOPEKMUBHE Mepe.

b) OpeaHu3ayuoHa Nocmaska - Mopa bumu
jedHocmasHa, npeHoc osnawherba u HaonexHocmu
jacaH, npema opeaHusayuoj nocmasyu mpeba 0a
ce yHanpehyje u nodcmuye mumcku pao. [lpema
nocmojehoj opeaHu3ayuoHoj cmpykmypu npedsubeHu

Cy mpeHuH3u Koju he nomohu y 60/b0] KoopouHayuju
YYecHUKAa y NojedUuHUM NOC/I08HUM NPOUECUMA, HNP
ObpadyyH u Haniama ,u NOOCMUYare Ha MUMCKU pao
y CBUM NPOUECUMA Koju npemxode U/u ce Hacmassbajy
Ha npouec ObpadyHa u Hanaame.

CemuHap o yHanpehemwy npoueaypa

Y Tepmuny 17-18. maja 2007 roamnHe y JKI'“Bonosog u
KaHanu3saumja“je ofpKaH cemnHap y opraHusaumju Berlin
Wasser, nporpam UCTT.

YuecHuum: Buoneta Opnosuh, paraHa Bacuh, ISP
PROGRAM, Mpod.AparytuH CtaHuBykosuh, CnobopgaH
Mopaua, Urop Kecnh, Ctanko Hukonajes OTH, Xemko
MwuTtpoBsuh, oferberse ObpauyH 1 Hannata, [iparaH
Nanowesunh, operere ObpauyH 1 Hannata, Cawa
MpaxoBau, ofeverse ObpavyH 1 HannaTa, JburbaHa
hanacaH, ofeberse PuHaHcKnjcka onepaTtvea, CBjeTnaHa
Denuh, onemverse GuHaHcwjcka onepaTnea, lopaH LWunjaH,
oflerberbe VIHpopmaLmoHe TexHonorvje, LWlanpgop bogui,
onerberbe naH v aHann3a, CaHaa HacTuh, ofeberbe
JbyACKW pecypcn 1 CUCTeM KBanuTeTa.

Kako ce jefiHa of akTMBHOCTW [Tporpama
NHCTUTYLUMOHaNHe NoApLKe OAHOCK 1 Ha NOC/IOBatbe

npema npouenypama, a 'y JKIN“Bogosoa v kaHanusauwja'je
y TOKY paj Ha npoueaypama 3a gobujarbe cepTdrkaTta
NCO 9000, oaprKaHO je HeKONMKO CacTaHaka M3mehy
KoHcynTaHata ca ®TH 1 MCT nporpama. Y unby 6omer
yTemerberba NOCI0Baka Npema npoueaypama HakoH
Aaobujarba cepTndLKaTa OBe roamnHe, 3ajeAHNYKN Ce
JIOLINO A0 3aKIbyyKa [1a Cy NOKESbHW TPEHMH3M Ha Temy
yHanpehetrba npoueaypa.

Mpenasauu cy bunu: Buoneta Opnosuh — ISP nporpam u
npod. NparyTnH CraHnsykosuh- OTH.

Y ToKy je paa ca Oferberbem obpadyHa v Hamnnate v ca
CBUM Ofe/berbrMa Koja Cy Yy BE3M Ca HbiMa - [11naH 1 aHanusa,
NHbopmaumoHe TexHonornje, GuHaHCKjcka onepaTnaa,
Jbynckn pecypcu n cnctem kBanuteTa, OapaBarbe
BOJOBOAHE Mpexe 1 baxxaaperse .

Y CKnagy ca HaBefdeHM, Teme CeMmHapa Cy bune.

1) Tumcku pad : pasnuke epyne u mumd, Kapakmepucmuke
MUMCKO2 pada,cmeaparee eQuUKacHo2 mumd, KOMyHUKauuja y
muMy, MUMCKe y102e.

2) Boberwe muma :ynoea nudepa u meHayepd, NpakmuyHuU
acnekmu, pewasarbe npobaema

3) YHanpeberba npoyedypa — pad no epynama, no
00abpaHum npoyedypama, npeseHmauyuja paoa no 2pynama.

CBpxa 0BOr cemuHapa v obyke je buna naeHTudrKauwja
MOrYRHOCTM 1 NPeaHOCTM TUMCKOT paja y npouecy
yHanpeheha npoueaypa. Obyka o1 Tpebano fa 1ma
33 pe3ynTaT yHanpeheHe BellITHe 3a M3pafy TPEeHUHT
MaTepwujana v NpeHollerbe 3Harba HOBMM Koserama.
TpeHnH3u TpeHepa cy npeasuhenn 3a 21-22.jyHn 2007ro. 1
05-06 jynn 2007rog.
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Y MHo2um 3em/vama ce npaKkmukyje yeHmpanu3o8aHo

OMeKuWasarbe y nocmpojerouma 3a npepady eode.

Margareet Mons, Hans Van Dijk, Dominique Gatel, Sebastian Hess i My-
Linh Nguyen, demaroHuje o6jawrasajy 3auimo ce ynpa)ir-aea 0eaxkea

TEKCT Npeyset u3s
“WATER 021", Magazine of the
Inernational Water Assotiation,
ayTopu:

Margareet Mons,

Hans Van Dijk,

Dominique Gatel,

Sebastian Hess i

My-Linh Nguyen

npakca 3a nompe6e Mehynapooroe
caeesa 3a ucmpaxuearbe 600d

TOKOM TPaHCMopTa Kpo3 LEeBOBOAE, BOAa 3a Nuhe fonasm
y KOHTaKT Ca MaTepwjanom Off KOra Cy Hamnpas/beHe Liesn
Y, Y 3aBWCHOCTVM Of] CacTaBa BOLE, MOXe Aa Aohe [0 nojase
KameHLa unu koposuje. MineanHo, 61 6uno ga sofa byae
TAKBOI CacTaBa [la He NoCToju MOryRHOCT TWX NojaBa.

Y Unby NOCTM3akba ONTUMANHOT CacTaBa BOJe, KOpUCTe

ce TeXHOMOrje npepafie Kao WTO Cy OMeKLIaBaHEe U
KOHAVLMOHMpPaHe.

OMeKLldBahe,

Y M3BelwTajy MehyHapoaHor caBesa 3a UCTpaxmBakse BOAA
(GWRC) onuncaHn cy pasnosu v KpuTepujymu 3a npumeHy
OMeKILIaBarba N KOHAMLIMOHNPAHa, Kao U TPEeHYTHa
cuTyaumja y 3emmbama dnanmama MehyHapoaHor caBesa
3a ncTpaxmearbe Boga (GWRC) (Mons i sar,, 2007). Y
OBOM UJaHKY je AaT KpaTak OCBPT Ha pe3ynTaTe OBOM
NCTPaXKMBakba.

Pa3znosu 3a omeKwaBamwe

OpacTparbrBakbe Kanuujym kapboHata y npotecy
LIeHTPANHOr OMEKLUIaBakba MMa HEKONMKO MPEAHOCTH.
[Npe Hero WTo yKaxeMo Ha Te NpeaHoCTH, objacH1heMo
YKPATKO Heke 0f] OCHOBHMX MpUHLMNa TBpaohe Bofe 3a
nvhe.

Y NpYpPOOHNM YCNOBUMA, KanuWjym Ce YraBHOM jaBba Y

WOHUpPatbe
a(

(npeuasarvem
(meapara KameHya

U, UCmogpemMeHuM,
(MarbUBarbem y3ajamHoz
0es108atba 800e U YesHo?
mamepujana, nocmuxe
e ONMUManaH cacmae
gode. KroyyHu ¢pakmopu
30 0NMuUManax cacmas
8ode cy o0pxasarse
pasHomexe Kanyujym
Kap6oHama u 0080/bHO
gucoxe pH epedHocmu u
ankanuHumema.

*Tabena 1

| CaC0, P (Tilimans) |

Mopehagane "]

Mezom i Topea soga

BOAV 300r Kanumjym kapboHaTa (Kpeurbaka) pacTBOpeHOr
y 3emmbuTy. OBa peaklimja ce Moxe OnmncaTii PaBHOTEXOM
Kanuujym xnopvaa:
CaCO03+CO2+H20 W (Ca2+2HCO3
PaBHOTEXa Kanumjym xnopuaa ce BU3yeHO MOXKe OnmcaTh
penauvjom Ca — pH (Cnnka 1). [peko NrHKnje paBHOTEXE,
BOfa je npe3acuheHa Kanumjym KapboHaToM 1 1MMa
TeHAeHUWjy CTBaparba kameHua (Paktop 3acuhersa (SI) >
0).Vlcnop nWHWje paBHOTEXE BOAA je HelOBOSbHO 3acuheHa
Kanumjym kapboHaTom v nocTaje arpecrsHa npema CaCO3 i
LemeHTHoM matepujany (CM < 0). *rabena 1
Mmajyhin oBo Ha ymy, MoxeMo fla 06jacHIMMO NpeaHOCTH
yKnarbarba Kanumjym kapboHaTta LeHTPanHUM
omMeKLIaBarbeM. OBe NpeAHOCT MOTY Aa Ce rpynuLly y
yeTUpu 0bNacTu:

+ 30PaBCTBEHA 3alITUTA

« KMBOTHa cpeanHa

« [lobpobuT 33 NoTpoLLIaya

« OUHaHCKjCKa KopuCT

3apaBcTBEHa 3awITUTa

Ha cnmum 1 moxe fa ce BUAM [a BOLa Ca BMCOKOM
cafipkajem Kanuujym kapboHata uma HUCKy pH BpeHocT.
LLITO je HWxa pH BpeaHOCT, MeTann Cy BuULLE PACTBOPIbMBU.
Tako nonasu oo nosehaHwx KoHUeHTpauwja meTana (6akpa,
0f10Ba WTA.) Y BOAW W, CNefiICTBEHO TOMe, Ao nosehaHor
n3narakba OBUM METaNMMA.

Ca noeharem pH, cmambyje ce pacTBOP/bUBOCT MeTana.
MehyTum, pH He moxe fa ce noeeha ako ce He YKNOoHM
Kanuujym kapboHar, jep he, y cynpoTtHoMm, aohu ao

npe3sacuhersa Bofde ca CaCO3 n jaBrbarba Npobnema ca
KameHueM (Buam cnuky 1). OacTparbrBakbeM Kanumnjym
KapboHaTa MyTem LieHTPanHOr OMeKLLIaBarba CTBapajy ce
moryhHocTv 3a noseharse pH, peunmo Aoaasarbem Haze.
McToBpemeHo, 1011331 A0 CMarbeHe PacTBOPIbUBOCTY
MeTana 1 NoTpoLLlauv Cy Marbe U3NOXEHW yTULajy MeTana
npeno Bofe 3a nuhe.

KBanuTeT Boje Ca M3BOpULITA YC/I0B/baBa 13bop
HajonTUManHnje TexHoNorvje oMmeKilaBarba. OMeKLIaBarbem
BO/l€ JOHCKMM M3MerbrBaYeM Uiv fofaBarbem Cofe,
peLumo, MoXe fa ce noseha cafp»aj HaTpujyma y Boau, 1
Ha OBO Tpeba 0bpaTUTK NaXKkby Ca acreKTa 3APaBCTBEHE
3aLTUTE CTAHOBHMLITBA.

MusortHa cpeayHa

Ca CTaHOBMLITA 3aWITUTE KMBOTHE CpeanHe borbe je aa
cafipkaj MeTana y Boav 3a nuhe Gyae HUXH, jep he n
KOHLeHTpaLmMje MeTana y oTnagH1M Bofama Ut Huxe.,
[lpyra npeaHoCT oMeKLaBarba je Makba MoTPOLHA
BeLUTaYKMX CpefiCTaBa 3a Npakbe 1 Makba KONMYMHa
NCNYLWITEHNX AeTeplieHaTa y XKMBOTHY CpefuHy. /1

KOHauHo, Tpeha npeaHoCT je Aa Buille HUCY NOTPEOHM
MpViBaTHW anapaTi 3a OMeKLaBake Bofe. Kako ce oBu
anapaTtv 0b1YHO pereHepuLLy Kopulhersem cnaHor
PaCTBOPa, Ca CMakberbeM HxoBe ynotpebe cMarbihe ce
KOHLIeHTpaLMje UCTyLITEHe COMN Y XKNBOTHY CPeAVHY.

Jow jefHa NpeAHOCT LEeHTPANHOM OMeKLaBatrba je CMakeHe
UV eNVMMHaLMja aHTU-KOPO3MBHIX NpenapaTta, Marbe
UCNyLITarbe OBMX NpenapaTta Yy XUBOTHY CREANHY, a U
6ojnepn he TpolKTU Marbe CTPYje noluto he npobnemu ca
KameHLieM OUTU CBeIEHN Ha MUHUMYM.

Jo6po6uT 3a noTpoluaya

MpenHocT omeKlWaBaka Kojy he AMpeKTHO oCceTUTH
NOTPOLLAYY je NaroAHUjU" XKMBOT, Aa Ce TaKO 13Pa3vMO.
3axBasbyjyhu MeKLoj BoAK, onpaH Bell he Ut Matbe
KpyT, brhe mMarbe dneka Ha nocyhy, NMCTOBMMA YKPACHUX
Ousbaka 1 CaHWTapwvjama y KynaTuay, a bvhe 1 mHoro
Matbe Npobnema ca KameHUEM Y LeBMMa, TYLW ApLKama 1
bojneprma

OuHaHcHjcka KopucT



... He cme ce us2ybumu

U3 8UOa YurbeHuYya 0a
MeKa 800a Hema camo
npedxocmu. Mexa u
0ecanuxu308aHa 600a
U3a3uea Kopoouparbe
yesu. [Ja 6u ce npobnemu
(a Kopo3ujom ybnaxunu,
800a Moxe 0a ce

mpemupa mexHukama
KoHOUYuoHuparba. (8pxa
08UX MeXHUKa je nogeharve
KOJIUYUHe Kanyujymd,
XudpozeH kapboHama

u pH padu cnpevasarea
Koposuje...

DuHaHCKjCKa KOPUCT 3a NOTPOLLaYe je oumrieaHa 36or
Makber YTPOLWKa JeTepXeHaTa 1 Makbe MOTPOLWHe CTPYje.
Mopea Tora wro he 6ojnepu TPOWKTU Marbe CTPYje,
Tpaxunhe 1 Marbe ofipkaBarbe 1 Hehe MopaTi fia ce Kynyjy
anapaTtn 3a OMeKLLaBarse Boge. Kankynauuja nokasyje

A3 je PUHAHCKjCKa KOPUCT O OMEKLLIaBaka BOAE MHOMO
Beha o TpoLLIKOBa Koje he noTpoLady MopaTi aa nnate
3a oMeKLWaBare, 1 Kpehe ce y pacnony oa 23-190 gonapa
roguwrse (Merkel, 1998; Hillenbrand i sar., 2004).
CuTyaumja y 3eMbama YnaHuama MehyHapoaHor caBesa
3a ucTpaxkmearbe Boga (GWRQ)

Hajsehe pa3nuke y 3emmama unaHnuama MehyHapoaHor
caBe3a 3a ucTpaxumeare soga (GWRC) ce ornenajy

Y HauMHy TpeTMparba TBPAE BOAE M TEXHONOrMje
oMeKLWaBarba. Y Ayctpanuju n Jy>kHoj Adpuuu, 3a Boay

3a Nuhe ce KopuCTe PenaTMBHO Meke NOBPLUVHCKE BOfe
(98.5% y Ayctpanuju 1 > 90% y JyxkHoj Abpuun). Mpobnem
OMeKLLIaBarba BOfE, MPEMa TOME, HUje TONMKO N3PaXKEH Y
OBUM 3eM/baMa, CEM Y HEKMM MakblIM HacesbuMa v rpaay
NepTy (Ayctpanuja).

Y ®paHuyckoj, Hemaukoj 1 XonaHavjuy, LeHTPanHo
OMEKILLIaBarbe Ce MHOTO BULIE NMPAKTUKYjE, Y HEKMM
cnydajeBrmMa vak 1 Ha 50% of ykynHe KonnumnHe
nponssefeHe sofe. Y Lgajuapckoj n Bennkoj bputarujn
OMEKLLIaBarbe Ce CKOPO YOmnLITe He KOPUCTW, MaKo ce
AellaBa [a BOfa Ca M3BOPULLTA MMa BMCOK HMBO TBpAohe.
Y CALl nocToje BennKe pasnvke y TBpaohu n3sopuilHe
BO/le, Y 3aBUCHOCTW Of] PETVIOHA 1 TUMa M3BOPMLLITA. Mako
amepuuKa AreHuuja 3a 3alTUTY XKMBOTHE CPeanHe Huje
[OHENA HMKAKBY perynaTney Be3aHy 3a OMeKLIaBare BOAE,
BOZIOBOAM KOjW NOCNyjy y 0bnacTma ca Beoma TBpAOM
CMPOBOM BOLOM, Camy YBOZE NPOLeC OMeKLLIaBarba

y CBOjMM MOCTPOjerbrMa 3a npepaay Bofe Aa ou
CHabaeBanu CTaHOBHULLTBO Ca ECTETCKM NMPUXBAT/bUBUM
HVBOOM TBpAOhe y npepaheHoj Boau. Y npeko 1000
BogosoaHvx npeayseha y CAJ] ce KOpUCT HeKn NpoLec
OMeKLWaBarba, U NpoLerbyje ce fa ce oko 13% of yKynHe
KONMYMHe Npov3BeeHe BOAE Y 3eM/bW MOAPBraBa HeKoj
TEXHNLW OMEKLLABakba.

TexHVKe OMeKLLIaBarba Koje ce Hajuellhe KopucTe
y 3eM/bamMa YnaHuuamMa MehyHapoaHor caBesa 3a
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OnTumanaH cactaB Boge 3a nuhe y XonaHgnjn
PasHomexa kanyujym kapboHama

MNpenopyuyje ce -0.2 < SI < 0.3 pagn cnpeyasarba CTBaparba
KameHLUa, Ynme ce MCTOBPEMEHO CNpeYaBa Kopoavparbe
a306eCTHO LEMEHTHIX LIEBU.

pH pacnoH

[la 61 ce pacTBOPSBMBOCT MeTana y BOAW Ofp»KaBasa

Ha pPenaTuBHO HNUCKOM HKBOY, PH ce 0b1YHO OapP*aBa y
pacnony > 7.8.Y XonaHawju ce npenopyuyje pH > 8.3 aa 6w
ce CMarbuia fe-ransaHnsalnja MecuHra.

AnikanHocm

Pagu cTBaparba 3alTUTHMX CNI0jeBa Kanuujym KapboHaTa y
LieB1Ma, Mpenopyuyyje ce fa ce Aa ce yKynaH HeopraHcku
yribeHuk (TIC) ogpasa Ha > 1 mmol/l.

Xnopudu, Humpamu u cyngpamu

Y Unby CripeyaBarba Koposuje AYKTUNHUX U YelUYHNX
LieBM, YCTAHOBSbEHA je MPenopyKa 3a XNopuae, HUTpaTe

n cyndaTe, Ha ocHoBy Hemaukjux cmeprmua (DIN EN
12502:2004/2005): ([CI]) + [NO3-] + 2 [SO42-] / [HCO3-] < 1

el L
.
-
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-
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Pap YnpaBHor og6opa y npoteknom Tpomeceujy
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Ha 42-0j ceonuyu Ynpasroz 006opa

JKI1 “Bodosod u kananu3zayuja” Hoeu Cad, 00pxaHoj daHa
28.05.2007. doHema je 0dnyka o npednozy noseharea
yeHa sode u oosoheroa omnadHux 800a

TeKkcT: lasop Canmpay

Ha 10. ceqHuLM Mo XMTHOM Ca3uBy YnpaBHOr ofbopa
JKIM"Boposop v kaHanm3aumja” Hoeu Caf, oapkaHoj
30.03.2007. roguHe [OHETa je Of4nyKa O yCBajatby AonyHe
[MpaBUNHMKa 0 CTaMbeHUM OAHOCHMA.

MpennoxeHy aonyHy MpaBUIHWKa O CTaMOEHM
OHOCKMa 0OPa3NOXKMO je pyKOBOAMNAL, NpaBHe Ciyxbe
Mpenpar Jawnh. Kao pasnor je HaBeo 13y3eTHO KpaTak
pok AaT of cTpaHe MoHAa 3a CONMAAPHY CTambeHy
n3rpagmsy, y KOme je caga NpakTUYHO Her3BOA/bMBO Aa ce
CnpoBefie NOCTyNak objaB/bMBarba Orflaca 1 NPUKYM/bakba
[AOKYMEHTaLMje 3aMHTEPECOBaHNX.

[la Huje DoWwno [0 yCBajakba TakBe OfJ1yKe, CTaHOBe

Koje cMo Mu 106unv 3a pacrnoaeny ( [1Be rapcorepe u
jenaH jeaHocobaH cTaH) 6unun 61 JoaerbeHn Aoae beHw




Pasmamparvem u
21aCarem 3d C8aKu
npeosoz nocebHo,
JjedHoznacHo cy doHeme
cnedehe uHgecmuyuoHe
00nyke : 3a u3goherve
pacosa 3a 002paoksy
MazucmpanHoz 800a y
Cmapum Jledunyuma, 3a
u3pady [nagHoz npojekma
(aHayuje 00800HUKa
cupose 8ode §600mm
00 useoputwma, Aouye”
0o ynuye Nee Aopuha y
Hosom (aoy, 3a uspady
[nagHoe npojekma
CaHayuje Ma2ucmpasnHoz
8000600a y JleduHyuma
Ha 0efly npenas npeko
Manokameruykoe
NomoKa u npesnas npexo
Kameruuko2 nomoka.

Ha fleny npenas npeko ManokameHWUYKor MoToKa 1 npenas
npeko KameHnukor noToka.

OpobpeHa je HabaBKa OCHOBHMX cpefcTaBa
n ycnyra, Koje Hucy npepsubheHe Mporpamom
nocnosama JKI,,BogoBop n kKaHannsauwmja” 3a
2007.rogviHy, a HeomnxofHa cy 3a pyHKLMOHNCabe
MNpenyseha, nto:

- KomnneTHo ypehewe noroHa ,, TpaHyameHT”

- KomnneTHo ypehewe noroHa ,,Kosumn”

2.000.000,00

2.000.000,00

- AeTasbHo unwhere 1 npame pesepBoapa ,UtpaHg”

1.100.000,0

- Xuagpowusonauuja Ha 6yHaprMa ussopuiuTa

,,PaTHO ocTpBO”
n ,WLrtpang”

4

rn

MeTtpoBapaavHcKa aga”

500.000,00

- U3paga neranuue Ha 3rpagm cTapor aepartopa

- KOJICKa An3annua

500.000,00

30.000,00

- anapart 3a OTKpuBae NoA3eMHUX NHCTanayumja

- MO6UnHN TenedoHn

270.000,00

127.500,00

YKynHO npouetweHa BPeAHOCT OCHOBHIUX CpefcTaBa je

6.527.500,00.

(oHA 3a npeBeHLmjy 0011eCTI, 0AMOP M peKpeaLjy 3anocaeHx npu
[paickom 0fb0py CMHAMKaTa KoMyHanaua rpaga Hoeor (aga

ApanxmaHu u decmuHayuje ce mozy

0006pumu KopucHuKy Kao HenogpamHa cpedcmea
unu cpedcmea no 0CHosy 3ajma, Ha 12 MeceyHux
pama, npeko cnedehux desem osnawherux
mypucmuyKux opzaHu3sayuja ca kojuma je QoHo

3a npegeHyujy 6onecmu, 00Mop U pekpeayujy
3anocneHux npu [padckom 0060py cuHoukama
KomyHanaya zpada Hogoz (ada, 3akrey4uo y2oeope
0 N0C/I08HOj MeXHUYKOj Capaotbu.

1.,,Rekreatours” f.0.0. beorpap, nocnosuuua Hosu Capg,
Ynuua KenesHnuka 40, TenedoH 021/529-399,621-143,
Qakc: 021/525-921

2., International line”

Kpama Anekcanapa 10 (koa, Mapuckor marasvHa-
pUMKa“)

en/dakc: 021/ 452-341,6613-613

3.,,Bon Voyage” p.0.0. HoBu Cap,
PagHnuka 26
Ten/¢akc:021/6611-944, 522-141

4., Grand tours”
*KenesHunyka 23/a
Ten/dakc: 021/422-324,422-325

5., Sity tours”
XunaHaapcka 2/a
Ten/dakc: 021/571-488

6., Travel travel”

Tpr Cnobope 3- MC,Anono”
Ten:021/422-350,421-454
dakc: 021/ 420-672

7.,Adria travel”

Typrer-eBa 5

Ten: 021/530-090, dpakc: 021-4770-336
Mob6: 063/564-083

8.,, Monix" d.o.o.
3maj JosuHa 26/
Ten/dakc: 021/426-699,426-799

9.,, Fantast tourist”

JeBpejcka 8

Ten: 021/424-274, 424-274, 4725-232, 4725-233
dakc: 021/ 424-334

DoHa he Npr3HaTV KOPUCHWKY M3abpaHy apaHKMaH 1 TPOLLKOBE
jeAVHO Ha OCHOBY OBepeHe NOTBPAE (MpeapadyH 13 AreHuuje)
ofobpetba NpefceHVKa CUHANKANHE OpraHn3aLmje 1 yKo1Ko je
00paUyH caymrbeH Camo NMPeKO HaBeAeHWX areHuuja.

CBW YCIIOBM Ce AVPEKTHO YroBapajy ca areHLnjom, a npema
ycnoBumMa MpaBunHWKa peaHoCT nocna je 2.650.000,00 avHapa, 6e3
rnaB-a.
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